vy, =

czerwonak

zobacz wiecej

Raport o stanie
GMINY CZERWONAK

w roku 2018




BUDOWA RAPORTU

poczatek 2018

Przedstawienie stanu Gminy na
1 stycznia 2018 roku na tle grupy
porownawczej (podobnych JST)

dziatalnosé¢ w 2018

Podsumowanie dziatalnosci Wajta
W obszarze realizacji polityk,
programow strategii; wykonywania
uchwat oraz realizacji zadan
wiasnych

®
czerwonak

zobacz wiecej

koniec 2018

Analiza tych samych wskaznikow na
tle grupy porownawczej po zmianach
jakie zaszty w catym 2018 roku



Dopiewo, |zabelin, Jaktorow, Kleszczewo,
Ktodawa, Kosakowo, Komorniki, Lesznowola,
Michatowice, Nadarzyn, Nieporet, Pabianice,
@ Pomiechowek, Rokietnica, Santok, Stawiguda,

czerwonak Wejherowo, Zgierz

zobacz wiecej

Grupa porownawcza —
145 gmin potozonych w Strefach
Zewnetrznych Miejskich Obszaréow
Funkcjonalnych



INTERPRETACJAWYNIKOW

Obecna sytuacja: niekorzystna Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawiajaca sie Tendencja: poprawiajaca sie
< Gmina zaczyna ,,doganiac” Gmina jako lider wsrod
% poréwnywane gminy podobnych gmin
<
NV
(%]
S
<
X
<
= Obecna sytuacja: niekorzystna Obecna sytuacja: korzystna
= Tendencja: pogarszajaca sie Tendencja: pogarszajaca sig
Grupa poréwnawcza ,,mocniejsza” Grupa porownawcza zaczyna

od gminy »doganiac” lidera



CWIARTKA II

Obecna sytuacja: niekorzystna
Tendencja: poprawiajgca sie

W Gminie udato sie zmniejszy¢ przewage grupy porownawczej

0,7

0,5

0,3

0,1

CWIARTKA |

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat

Gmina jako lider, ktéry powiekszyt przewage nad grupg poréwnawczg

PLANOWANIE
@)

PRZESTRZENNE
0,2 0,4 0,6 0.8 1.0
INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA
®) o
GOSPODARKA O o
KOMUNALNA AKTYWNOSC
GOSPODARCZA
O DEMOGRAFIA
CWIARTKA Il

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Gmina jako lider, lecz ze zmniejszajgcg sie przewagg nad grupg porobwnawczg



GMINA CZERWONAK
W 2018 ROKU

Realizacja programoéw w obszarach
planowania przestrzennego, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, pomocy

spotecznej, ochrony zdrowia,
ochrony zabytkow oraz gospodarki
komunalne.

18

Uchwat Rady Gminy Dokumentéw
podjetych w 2018 roku strategicznych
i programoéw



REALIZACJA )
POLITYK, PROGRAMOW
| STRATEGII

dziewie¢ nowych planéw miejscowych
zagospodarowania przestrzennego

dofinansowanie zmian systemu
ogrzewania dla osob fizycznych

budowa weztow przesiadkowych
w Bolechowie, Czerwonaku i Owinskach

budowa drég na terenie Gminy

modernizacja oraz budowa infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej




UCHWALY RADY GMINY

Organizacja Gminy i Urzedu 41

Finanse 35

N
(o]

Zagospodarowanie przestrzenne

Zarzadzanie majatkiem

Zwiazki i stowarzyszenia

Infrastruktura drogowa

Pomoc spoteczna

Ochrona srodowiska

Ochrona zdrowia

Oswiata

Kulturai ochrona dziedzictwa narodowego

Gospodarka mieszkaniowa

Rewitalizacja

Transport publiczny

Sport i turystyka

R, PN A~ NN 00| O

Utrzymanie czystosci i system odbioru odpadéw

Suma 158




REALIZACJA BUDZETU OBYWATELSKIEGO

Na zadania w ramach Budzetu Obywatelskiego w 2018 roku przeznaczono
900 tys. zt

Wybieg dla pséw w Kozieglowach Nie zrealizowano

Psie katy - wybieg dla pséw w Czerwonaku Wykonano dokumentacje
Bezpiecznai czysta droga do przedszkola w Kicinie Wykonano projekt
Plac zabaw przy ul. Poprzecznej w Owinskach Wykonano projekt
Swiatetko pétnocy - etap Bolechowo Nie zrealizowano
Swiatetko pétnocy - etap Trzaskowo Nie zrealizowano
Rozbudowa sitowni przy Gimnazjum w Koziegtowach Wykonano projekt

Kompleks sportowy w Bolechowie-Osiedlu Zrealizowano

Podworko u Hatabaty Wykonano projekt

Budowa alei drzew w Bolechéwku-Potaszach Wykonano dokumentacje
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Koszt realizacji zada
Infrastru ktur

27 8 nin zi




Najwazniejsze zadania inwestycyjne
w infrastrukturze drogowej w 2018 roku

Rodzaj drég Nazwa zadania Zrealizowane wydatki w 2018 roku (z})
4.300.717,87
Wezet przesiadkowy Bolechowo
Infrastruktura _ 2.011.596,72
. Wezet przesiadkowy Czerwonak
kolejowa
428.975,73
Wezet przesiadkowy Owinska
Przebudowa ulicy Poznanskiej w Koziegtowach 2.500.000,00
Drogi powiatowe . — _
rzeb.udO\./?/a} d.I'OQI QOW|atoweJ nr 2406P wraz z budowg 328 410,00
sygnalizacji swietlne;
Budowa drég na terenie gminy 12.485.128,84
Drogi gminne
Zagospodarowanie parkingu wraz z otoczeniem wokot
. 382 433,15
Czworoboku w Koziegtowach




Gospodarka wodociggowo-kanalizacyjna w 2018 roku

* Dbrak spdéjnego programu inwestycyjnego
« kontynuacja IV oraz planowanie V etapu programu skanalizowania obszaru Parku
Krajobrazowego ,,Puszcza Zielonka”

* budowa kanalizacji sanitarnej w ulicach Poprzecznej, Parkowej i Sportowej w Owinskach

Sposéb zorganizowania gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej w Gminie znaczaco
utrudnia koordynacje i wykonywanie zadan w tym zakresie, a takze negatywnie wptywa
jakosé swiadczonych ustug oraz wystepujgce réznice cenowe.



Inwestycja

Rewitalizacja Placu Zielonego - Il etap

Budowa Boiska w Bolechowie-Osiedlu - Il etap

Budowa boiska na osiedlu Karolin w Koziegtowach

309 155,00

Naprawa stupdéw stalowych na ptywalni

138 990,00 |

Nowa zjezdzalnia na ptywalni

319 500,00 0

Park Linowy w lasku Karolin

208 206,76,

Doposazenie placéw zabaw w Kicinie

197 872,00




CWIARTKA II

Obecna sytuacja: niekorzystna
Tendencja: poprawiajgca sie

W Miescie udato sie zmniejszy¢ przewage grupy porownawczej

SYTUACJA
SPOLECZNA

0,7

0,5

0,3

0,1

CWIARTKA |

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat

Miasto jako lider, ktory powiekszyt przewage nad grupg porownawczg

INFRASTRUKTURA ®)

TECHNICZNA
FINANSE
@)
Q,z 0,4 o 0,6 0,8 1,0
GOSPODARKA AKTYWNOSC
KOMUNALNA GOSPODARCZA

O DEMOGRAFIA

CWIARTKA Il

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Miasto jako lider, lecz ze zmniejszajgca sie przewagg nad grupg poréwnawczg
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PODSUMOWANIE

Rok 2018 to znaczny skok wydatkow
iInwestycyjnych Gminy Czerwonak, gtéwnie
na realizacje zadan Z obszaru
infrastruktury drogowej. Razem
Z pozostatymi inwestycjami o0 mniejszej
wartosci, wydano blisko 36 min zt.

W Gminie utrzymat sie podziat na sfery
dobrze |1 stabo rozwiniete. Co prawda
nieznaczne] poprawie ulegta dynamika
zmian, jednak jest to wynik znacznego oraz
jednorazowego zwiekszenia Inwestycji,
ktore poprawity sytuacje w czesci obszarow.



Y
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PODSUMOWANIE

Gmina Czerwonak rozwija sie, ale traci
dystans do gmin z grupy poréwnawcze.

78 wskaznikow, ktore dotyczg 8 obszarow:

- demografii, sytuacji spotecznej, kondycji
finansowej, aktywnosci gospodarczej,

oswiaty, Infrastruktury technicznej,
gospodarki komunalnej 1 planowania
przestrzennego.

Zréadto: wstepne wyniki audytu Gminy Czerwonak, czerwiec 2019.



Ryc. 2. Dynamika ogolnego wskaznika rozwoju Gminy Czerwonak w latach 2013-2017
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Ryc. 5. Mieszkancy w wieku kreatywnym
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130,0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

emgms Czerwonak 191,1 185,2 180,4 1715 164,2 157,2 150,5
==@==rupa porownawcza 1634 160,9 158,5 1552 152,5 150,1 146,6
Kraj 158,6 158, 1 157.5 156,2 155,2 1543 1524

lata i wartosci wskaznika (dla grupy porownawczej oraz kraju podano wartosci
usrednione)




PODSUMOWANIE

W kilku obszarach (demografia, oswiata,
aktywnosc gospodarcza, sytuacja
spoteczna, finanse) negatywne trendy
zaczynajg sie pogtebiac — nasze zadanie
na obecng kadencje, to odwroci¢ ten
trend.

2 gtowne cele bazujgce na wykorzystaniu
czynnikdw rozwojowych.



1. Stwarzanie warunkéw do osiedlania sie
ludzi mtodych w tzw. wieku kreatywnym
(25-34):

- wysoka jakosc oswiaty i edukaciji,

- atrakcyjna oferta mieszkaniowa,

- oferta sportowo-rekreacyjna,

- komunikacja,

- fad przestrzenny,

- infrastruktura techniczna i opieka zdrowotna,
- dbatosc¢ o srodowisko i estetyke gminy.

Y
3

2. Wzrost dochodéw Gminy:

- tereny pod intensywng zabudowe w terenach
urbanizowanych, na ktore jest zainteresowanie
miodych ludzi (PIT),

- aktywizacja terendw gospodarczych (podatek
od nieruchomosci).




PODSUMOWANIE ZMIAN
ORGANIZACYJNYCH
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Najwazniejsze zmiany:

v Od 11 czerwca 2019 r. tylko 1 Zastepca Wodjta -
oszczednosC¢ w skali roku to 127 596,00 zt (nie liczac
nagrod)

v Biuro Zamowien Publicznych — 3 osoby, w tym 2 z naboru

czerwonak

zobacz wiecej

v Wydziat Dialogu Spotecznego — komunikacja wewnetrzna
| zewnetrzna, wspotpraca z mediami, promocja gminy,
wspotpraca z NGO'’s, pozytek publiczny, karty: duzej rodziny,
seniora; konsultacje spoteczne | budzet obywatelski -
docelowo takze obstuga inwestorow | wspomaganie o0sob
niepetnosprawnych



Najwazniejsze zmiany:

v  Wzmocnienie etatowe Punktu Obstugi Klienta

v’ Zarzadzanie Kryzysowe

v Nowi dyrektorzy jednostek organizacyjnych: AKWEN
o i SAPO.

CzerquaK v  Regulacja wynagrodzen - podwyzki dla najnizej
zobacz wiece;]

zarabiajgcych, wzmocnienie kompetencji kierownikow.




Stan zatrudnienia w Urzedzie Gminy 21.11.2018 r.:
v 90 os6b + 4 wakaty
v 92,35 etatow

c Stan zatrudnienia w Urzedzie Gminy 18.06.2019 r.:
-

czerwonak v/ 92 osoby + 5 wakatow

zobacz wiece; v’ 94,85 etatdéw




2018/2019: 16 nowych os6b, w tym 3 zastepstwa.

Odeszto 15 oséb, w tym:
- 2 odejscia na emeryture.
- 4 wypowiedzenia (w tym 2 zmiany organizacyjne).
- 2 0soby — koniec umow na czas okreslony. .
- 4 0soby — koniec umowy na czas zastepstwa.

- 2 0soby — wypowiedzenia przez pracownika. C Z e fWO ﬂ 3 K

- 1 osoba — zakonczenie kadencji. zobacz wiece;j

Poprzednia kadencja:

Odeszto 37 os6b, w tym:

- 3 0soby — odwotanie ze stanowiska.
- 3 0soby — ciezkie naruszenie obowigzkow pracowniczych.
- 4 odejscia na emeryture.
- 9 wypowiedzen na podstawie zmian organizacyjnych.
- 2 0soby — koniec umow na czas okreslony.

- 16 0s6b — wypowiedzenia przez pracownika.




Najblizsze i ,,ostatnie” planowane zmiany:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

Wzmocnienie Wydziatu Dialogu Spotecznego — obstuga
inwestora, petnomocnik ds. niepetnosprawnych
(1 nabor).

Podziat Wydziatu Ochrony Srodowiska — Wydziat Drog + 1
lub 2 nabory.

Podziat Wydziatu Gospodarowania Majgtkiem,
ewentualnie 1 nabdr.

1 nabdr na stanowisko ds. kontroli wewnetrznej
| nadzoru wiascicielskiego.

1 nabor do Wydziatu Ksiegowosci (zmiany wewnetrzne).
Wzmocnienie turystyki w Akwenie.

Wydziat Gospodarki Przestrzennej — w pionie Waijta.

1 nabdr do Strazy Gminnej.

1 radca prawny na etacie.

o
czerwonak

zobacz wiecej




czerwonak

zobacz wiecej




