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Działalność RADY Gminy W 2021 R.

178
podjętych uchwał 

4
zapytania zgłoszone

do Wójta Gminy

6
interpelacji Obszar

Liczba 

uchwał

Zdrowie i pomoc społeczna 12

Zarządzanie nieruchomościami 6

Ochrona środowiska 4

Kultura 4

Jednostki organizacyjne 1

Obszar
Liczba 

uchwał

Finanse 55

Gospodarka przestrzenna 38

Kwestie organizacyjne i ustrojowe 24

Inne 18

Gospodarka komunalna 16



Działalność Wójta W 2021 R.
Obszar Liczba zarządzeń

Zarządzanie 

nieruchomościami
168

Organizacja Urzędu i 

Gminy
50

Powierzanie realizacji 

zadań publicznych
40

Finanse 39

Inne 18

Jednostki organizacyjne 16

Gospodarka przestrzena 13

Oświata 13

Kultura i sport 8

365



26
Spośród wielu uchwał Rady Gminy 
stanowiących o kierunkach realizacji 
lokalnych polityk, programów i strategii, w 
pierwszej kolejności należy zwrócić uwagę 
na Strategię Rozwoju Gminy Czerwonak na 
lata 2021 - 2025, która jest dokumentem o 
charakterze strategicznym, wyznaczającym 
główne kierunki rozwoju gminy.

Istotna część zadań wójta w 2021 r. 
związana była z realizacją i wdrożeniem 
działań zaplanowanych w licznych 
dokumentach o charakterze programowym i 
strategicznym, w tym programom 
dedykowanym konkretnym zadaniom 
własnym.











6 421 zł
Dochody bieżące 

na mieszkańca

Wartość wskazuje na poziom transferów 
bieżących do budżetu.

443 zł
Dochody majątkowe na 

mieszkańca

Wartość wskazuje na skuteczność działań w 
zakresie pozyskiwania dodatkowych 

środków na inwestycje. 

1 897 zł
Dochody własne 

na mieszkańca

Wartość wskazuje na poziom 

samodzielności finansowej jednostki i 

poziom elastyczności budżetu.

186 zł
Dochody unijne 
na mieszkańca

Wartość wskazuje na aktywność jednostki 

w zakresie pozyskiwania środków 

zewnętrznych

Dochody ogółem 
wykonane w 2021 r.

179 465 304 zł

+8,56%
do roku 2020

Wydatki ogółem 
WYKONANE w 2021 r.

170 812 913zł

+4,76%
do roku 2020

5 468 zł
Wydatki bieżące 
na mieszkańca

Wartość wskazuję na poziom środków jaki 
przeznaczano na realizację zadań bieżących 

jednostki.

1 066 zł
Wydatki majątkowe

na mieszkańca

Wartość wskazuje na poziom nakładów na 
realizację inwestycji oraz przyjęte priorytety 

w zakresie realizacji zadań własnych.

17 562 627 zł
Środki własne
na inwestycje

Wartość wskazuje na poziom 

samodzielności finansowej jednostki i 

poziom elastyczności budżetu.

4 529 869 zł
Wydatki zrealizowane

z dofinansowaniem

Wartość wydatków zrealizowanych z 

udziałem środków zewnętrznych. 



Dochody podatkowe Gminy Czerwonak w 2021 r.



Kształt WPF wg ostatniej zmiany podjętej w 2021 r.



Zadłużenie GMINY NA KONIEC 2021 r.

56 488 590 zł

+6,39%
do roku 2020



Wykonanie planu dochodów w latach 2016 - 2021



Dochody i wydatki bieżące w latach 2016 - 2021



Nadwyżka operacyjna w latach 2016 - 2021



Wartość zrealizowanych 
wydatków majątkowych 

w 2021 r.:

27 855 940 zł

+6,18%
do roku 2020





Miękowo ul. Słowackiego i Na Skarpie

Ścieżka rowerowa od ul. Na Skarpie do 
ul. Kolejowej 

Budowa ulic Okrężnej i Fabrycznej 
w Kicinie

Dworzec w Bolechowie

Budowa dróg na terenie gminy
12.165.775,96 zł wydatkowano na realizację 
zadań w zakresie dróg gminnych

W ramach zadania zakończono realizację inwestycji 
rozpoczętych w 2019 r.: 

• budowa ulic Lipowej i Topolowej w 
Koziegłowach, 

• budowa ul. Jonschera w Kicinie, 
• budowa ulic Fabrycznej i Okrężnej w Kicinie, 
• budowa drogi pożarowej do Warty w 

Promnicach, 
• budowa ścieżki rowerowej od ul. Na Skarpie 

do ul. Kolejowej w Miękowie, 
• budowa ulic Na Skarpie oraz Słowackiego 

(etap I) w Miękowie.

Rozpoczęto następujące inwestycje drogowe z 
planowanym zakończeniem w 2022 r.: 

• budowa połączenia drogowego pomiędzy 
ulicami Zieloną i Okrężną w Czerwonaku,

• przebudowa skrzyżowania ulicy Na Skarpie w 
Miękowie z DW nr 196.

Ogłoszono postępowania przetargowe dla inwestycji 
przewidzianych do realizacji w 2022 r.: 

• budowa ul. Leśnej w Bolechowie, 
• budowa ul. Północnej w Promnicach.



instalacja chłodzenia w DK 
"Jutrzenka" w Kicinie
Koszt: 59.040,00 zł

Remont Gminnego Ośrodka 
Kultury Sokół
Koszt: 1.029.980,23 zł

Teren rekreacyjny w Mielnie
Koszt projektu: 22.386,00 zł

W 2021 r. przeprowadzono konsultacje społeczne dotyczące 
zagospodarowania terenu rekreacyjnego, który ma powstać w Mielnie. Na 
obszarze o powierzchni ponad 11 tys. m2 zaprojektowano strefy integracji 
lokalnej społeczności, rekreacji, sportu i wypoczynku.

Przystąpienie do rozbudowy 
cmentarza komunalnego 
Koszt: 266.219,10 zł



Rozbudowa oświetlenia drogowego

L.p. Sołectwo
Długość nowej linii 

kablowej
Liczba lamp

Łączny koszt 

inwestycji

1 Kicin 1 360 m 35 LED 223 137 zł

2 Kliny 1 877 m 19 LED 210 260 zł

3 Miękowo 1 000 m 23 LED 142 211 zł

4 Bolechówko 863 m 26 LED 134 267 zł

5 Potasze 1 000 m 24 LED 128 440 zł

6 Koziegłowy -

4 solarne 

pojedyncze, 1 

solarna podwójna

103 541 zł

7 Mielno 624 m 18 LED 98 997 zł

8 Bolechów-Osiedle 329 m 8 LED 67 903 zł

9 Kicin 74 m 2 LED 23 484 zł

10 Czerwonak 118 m 3 LED 21 355 zł

Koszt: 647.693 zł 



609 tys.
m3 sprzedanej wody 

pitnej dla mieszkańców

2,8 km
nowej sieci 

wodociągowej

113 szt.
nowych przyłączy 
wodociągowych

95,2%
budynków mieszkalnych 

podłączonych do sieci 
wodociągowej

1 213 tys.
m3 odebranych ścieków

od mieszkańców

5,3 km
nowej sieci

kanalizacyjnej

373 szt.
nowych przyłączy 

kanalizacyjnych

56,9%
budynków mieszkalnych 
podłączonych do sieci 

kanalizacyjnej









LAUREACI W KONKURSACHWyszczególnienie
język 

polski
matematyka

język 

angielski

SP w Bolechowie-

Osiedlu
55,00% 30,00% 45,00%

SP w Owińskach 63,00% 43,00% 72,00%

SP w Czerwonaku 57,00% 51,00% 65,00%

SP w Kicinie 65,00% 59,00% 75,00%

SP w Koziegłowy 60,00% 52,00% 73,00%

Gmina Czerwonak 61,00% 51,00% 70,00%

Powiat poznański 60,00% 50,00% 72,00%

Województwo 

wielkopolskie
58,00% 45,00% 63,00%

Kraj 60,00% 47,00% 66,00%



Wysokość zrealizowanych 
wydatków w ramach 
pomocy społecznej i 

wsparcia rodziny:

46 841 638 zł

+0,61%
do roku 2020



Otwarcie Klubu "Senior+" w Bolechowie

64,3% zaszczepionych w pełni w 2021 r.

37. miejsce w rankingu ogólnopolskim 



Wpływy z PIT i CIT na 
mieszkańca w 2021 r.:

1 903 zł

+19,66%
do roku 2020

Spotkania z przedsiębiorcami



W 2021 r. uchwalono następujące miejscowe 
plany zagospodarowania przestrzennego:

▪ osiedla Czerwonak w Czerwonaku;
▪ Czerwonak - rejon ulicy Szkolnej;
▪ Czerwonak - rejon ulicy Polnej - część B;
▪ strefy ochronnej wokół terenu zamkniętego 

- kompleksu wojskowego K-8637 
Biedrusko w obrębie geodezyjnym 
Owińska;

▪ Kicin - działka nr 223/4;
▪ Kicin - rejon ulicy Kościelnej i Swarzędzkiej;
▪ Kicin - rejon ulicy Swarzędzkiej i 

Fabrycznej;
▪ Potasze - rejon ulicy Owczarowej i 

Wierzbowej II;
▪ Miękowo - rejon ulicy Łąkowej.





wydatki na kulturę w 2021 r.

5 229 402 zł

+38,54%
do roku 2020

dotacja podmiotowa dla domów i 
Ośrodków Kultury, Świetlic i klubów 

w 2021 r.:

2 240 656 zł

+5,60%
do roku 2020



Dotacja podmiotowa dla Bibliotek 
Publicznych w 2021 r.:

884 000 zł

+14,51%
do roku 2020



Wydatki zrealizowane w ramach 
kultury fizycznej i sportu w 2021 r.

9 742 520 zł

+9,74%
do roku 2020

dotacja celowa przekazana 
klubom sportowym w 2021 r.:

311 689 zł
w ramach 11 umów z klubami

-5,54%
do roku 2020

kwota wypłacona na stypendia 
sportowe w 2021 r.

43 200 zł

+58,24%
do roku 2020



WARTOŚĆ PRZYZNANYCH ŚRODKÓW 
na realizację zadań 

publicznych 
w ramach pożytku publicznego 

2021 r.:

98 921 zł

Rehabilitacja ruchowa chorego
Projekt umożliwiał mieszkańcom gminy 
Czerwonak skorzystanie z usług 
fizjoterapeutycznych w domu pacjenta.

Podmiot realizujący zadanie: Wielkopolski 
Związek Inwalidów Narządu Ruchu. 
Kwota przekazanej dotacji: 31.849,60 zł.

Oddając krew ratujesz życie!
12 akcji poboru krwi, podczas których 
zebrano krew od 312 osób

Podmiot realizujący zadanie: Klub 
Honorowych Dawców Krwi w 
Czerwonaku. 
Kwota przekazanej dotacji: 4.750,00 zł.



DZIAŁALNOŚĆ STRAŻY GMINNEJ W CZERWONAKU

DZIAŁALNOŚĆ OCHOTNICZYCH STRAŻY POŻARNYCH W CZERWONAKUWydatki zrealizowane w ramach 
bezpieczeństwa publicznego w 2021 r.:

1 828 248 zł



Bezpieczna Gmina



Stronę internetową Gminy Czerwonak odwiedziło 
68.123 użytkowników, którzy dokonali 395.387 odsłon.

W 2021 r. na gminnym profilu FB zamieszczono 544 
posty, a profil odwiedziło łącznie 40.174 użytkowników. 
Zasięgi FB objęły łącznie 162.865 użytkowników.

W 2021 r. zapoczątkowano 
cykl "www - Warto Wiedzieć 
Więcej", w którym przybliżane 
były wybrane funkcjonalności 
i treści na nowej stronie 
internetowej gminy

W 2021 r. wydano i 
rozdysponowano 12 
numerów Biuletynu 
Informacyjnego Gminy 
Czerwonak "I wiesz więcej", 



e-Odpady - System Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Gminie Czerwonak

Mieszkańcy Gminy 
Czerwonak mieli możliwość 
zgłaszania problemów 
dotyczących 
bezpieczeństwa, porządku i 
utrzymania czystości oraz 
awarii infrastruktury za 
pośrednictwem aplikacji 
naprawmyTo.pl. 

W 2021 r. za pośrednictwem 
portalu zgłoszono łącznie 
122 alerty. 

Za pomocą systemu Gminny Alert SMS w 2021 r. wysłano 32 powiadomienia.



KRÓTKA OCENA GMINY
Gmina Czerwonak porównywana jest do 142 gmin 
wiejskich, będących strefami zewnętrznych obszarów 
funkcjonalnych ośrodków wojewódzkich. Do grupy 
porównawczej Gminy Czerwonak (z obszaru 
województwa wielkopolskiego) należą m.in. Gmina 
Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Rokietnica, Suchy 
Las, Tarnowo Podgórne, Kaźmierz.

Ocena stanu gminy na tyle jednostek o podobnej 
charakterystyce może zostać określona jako dobra 
lub sprzyjająca, bowiem w większości analizowanych 
obszarów gmina osiągnęła dobrą pozycję w 
porównaniu do gmin o podobnych uwarunkowaniach 
rozwoju. W aspektach gospodarczych oraz 
edukacyjnych sytuacja gminy została określona 
mianem sprzyjającej.

Jest to grupa jednostek samorządu terytorialnego o podobnych uwarunkowaniach rozwojowych 
wydzielona na podstawie metodologii Polskiej Akademii Nauk.



Sytuacja Gminy Czerwonak na tle grupy porównawczej

● w przypadku edukacji nastąpiło nieznaczne 
pogorszenie sytuacji (m.in. współczynnik 
skolaryzacji brutto), lecz jest ona wciąż 
sprzyjająca;

● nastąpiły korzystne zmiany w obszarze 
demografii (znaczący wzrost wskaźnika salda 
migracji oraz wskaźnika zastępowalności 
pokoleń na rynku pracy wpływający na 
poprawę sytuacji);

● w przypadku gospodarki w dalszym ciągu 
utrzymała się sytuacja sprzyjająca (m.in. 
rosnące wpływy PIT i CIT);

● w obszarze infrastruktury i gospodarki 
komunalnej sytuacja nie uległa zmianie 
względem 2020 r.;

● w obszarze dotyczącym spraw społecznych 
oraz zdrowia sytuacja nie uległa zmianie (ale 
np. wzrost wydatków bieżących z zakresu 
pomocy społecznej finansowanych ze środków 
własnych);

● nie zmieniła się sytuacja gminy w obszarze 
związanym z budżetem (zoptymalizowana 
polityka wydatkowa).



Wskaźniki w obszarze INFRASTRUKTURA I GOSPODARKA KOMUNALNA
Wskaźnik Nazwa Średnia dla lat 2017-2019 Średnia dla lat 2018-2020 Średnia dla lat 2019-2021

IG01
Dotacje pozyskane na 

inwestycje w drogi publiczne
86,52 zł 93,63 zł 55,07 zł

IG02
Wydatki majątkowe na drogi 

publiczne
584,65 zł 623,62 zł 529,59 zł

IG03
Dopłaty do publicznego 

transportu zbiorowego
210,74 zł 244,40 zł 278,59 zł

IG04 Awaryjność sieci wodociągowej 11,8 16 14,5

IG05 Awaryjność sieci kanalizacyjnej 13,9 3,7 3,8

IG06
Koszt systemu gospodarki 

odpadami
3,53 zł 1,93 zł 24,19 zł

IG07
Rentowność systemu gospodarki 

odpadami
11,51% 9,65% 0,48%

IG08
Koszt zagospodarowania 

odpadów
0,50 zł 0,27 zł 3,57 zł

IG09
Udział lasów i terenów zielonych 

w powierzchni gminy
1,42% 1,47% 1,48%

IG10
Ochrona powietrza 

atmosferycznego i klimatu 
2,59 zł 3,85 zł 6,03 zł

IG11 Inwestycje w obiekty sportowe 107,88 zł 63,57 zł 48,83 zł

IG12 Inwestycje w obiekty kultury 1,62 zł 1,49 zł 15,70 zł



Wskaźniki w obszarze GOSPODARKA

Wskaźnik Nazwa
Średnia dla lat 2017-

2019

Średnia dla lat 2018-

2020

Średnia dla lat 2019-

2021

G01
Aktywność gospodarcza 

mieszkańców
17% 18% 19%

G02 Wpisy do REGON 135,2 139,2 144

G03 Wypisy z REGON 7,6 6,1 5

G04
Struktura własnościowa 

przedsiębiorstw
98,09% 97,33% 96,81%

G05

Powierzchnia objęta 

MPZP (wskaźnik 

jednowymiarowy)

35,01% 38,16% 40,64%

G06 Polityka podatkowa 5,22% 8,04% 8,28%

G07
Wpływy z podatków PIT i 

CIT
1 388,89 zł 1 514,24 zł 1 683,61 zł

G08 Poziom bezrobocia 0,70% 0,73% 0,78%

G09 Bezrobocie długotrwałe 0,28% 0,23% 0,24%



Wskaźniki w obszarze EDUKACJA

Wskaźnik Nazwa
Średnia dla lat 2017-

2019

Średnia dla lat 2018-

2020
Średnia dla lat 2019-2021

E01

Udział subwencji 

oświatowej w 

subwencyjnych 

wydatkach oświatowych

94,15% 91,19% 89,31%

E02
Wydatki bieżące na 

ucznia
13 959,32 zł 15 816,78 zł 17 481,55 zł

E03
Subwencja oświatowa 

na ucznia
8 463,13 zł 9 150,58 zł 9 861,59 zł

E04
Współczynnik 

skolaryzacji brutto
86,05% 83,10% 81,30%

E05

Współczynnik 

skolaryzacji 

przedszkolnej

96,95% 98,35% 100,24%

E06
Liczba uczniów na etat 

nauczycielski
13,4 11,5 9,8

E07
Liczebność oddziałów w 

szkołach podstawowych
19,3 20 20,3

E08
Liczba oddziałów na 

etat nauczycielski
0,7 0,6 0,5

E09
Wskaźnik efektywności 

zatrudnienia nauczycieli
10 9,2 8,2



GMINA 

CZERWONAK

JĘZYK 

POLSKI

MATEMATYKA JĘZYK 

ANGIELSKI

JĘZYK 

NIEMIECKI

2019 62,72 42,96 64,68 28,50

2020 57,30 48,91 61,02 61,00

2021 61,00 51,00 70,00 -

Wyniki egzaminów ósmoklasisty

GMINA CZERWONAK 

2021
61,00% 51,00% 70,00%

POWIAT POZNAŃSKI 

2021
60,00% 50,00% 72,00%

WOJEWÓDZTWO 

WIELKOPOLSKIE 2021
58,00% 45,00% 63,00%

KRAJ 2021 60,00% 47,00% 66,00%



Dziękuję za uwagę


