ZARZADZENIE NR WY
WOJTA GMINY CZERWONAK

2 dnia 08.9F.... 2021 1.

W sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych dotyczacych Strategii rozwoju gminy Czerwonak na
lata 2021-2025

Na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
22021 r. poz. 1057) oraz uchwaly nr 364/XXXIV/2021 Rady Gminy Czerwonak z dnia 27 maja 2021r.
w sprawie szczegélowego trybu i harmonogramu opracowania projektu ,Strategii rozwoju gminy Czerwonak
na lata 2021 — 20257, w tym trybu jej konsultacji (Dz. Urz. Woj. Wielkopolskiego poz. 5015) zarzadza sig, co
nastepuje:

§ 1. Zarzadza sig przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych projektu Strategii rozwoju gminy
Czerwonak na lata 2021-2025.

§ 2. Do wzigcia udzialu w konsultacjach zaprasza si¢ sasiednie gminy iich zwigzki, Jokalnych partneréw
spotecznych 1 gospodarczych, mieszkahcéw gminy Czerwonak oraz Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Poznaniu.

§ 3. Z materiatami dotyczacymi przedmiotu konsultacji mozna zapoznag si¢ W Urzedzie Gminy Czerwonak
w godzinach pracy urzgdu oraz na stronie internetowej www.czerwonak.pl.

§ 4. Projekt "Strategii rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021 - 2025, stanowi zalacznik nr 1do
zarzadzenia.

§ 5. Opinie i uwagi mozna skladaé za poérednictwem formularza stanowiacego zalacznik nr 2, od dnia
8 lipca 2021 r. do dnia 12 sierpnia 2021 1. na jeden z ponizszych sposobow:

1) za posrednictwem poczty tradycyjnej na adres: Urzad Gminy Czerwonak, ul. Zrbdlana 39, 62-004
Czerwonak (decyduje data wplywu do urzedu);

2) za posrednictwem poczty elektronicznej na adres: strategia@czerwonak.pl.

§ 6. Stanowiska anonimowe lub przediozone po terminie konsultacji lub niezawierajace informacji
lub dokumentéw, o ktérych mowa powyzej, nie beda rozpatrywane.

§ 7. O wynikach konsultacji Wéjt poinformuje na stronie internetowej www.czerwonak.pl w terminie
30 dni od daty ich zakonczenia.

§ 8. Wykonanie Zarzadzenia powierza sig Kierownikowi Wydzialu Promocji 1 Rozwoju.
§ 9. Zarzadzenie obowiazuje z dniem podpisania.
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Wprowadzenie Czerwonak 2025 -

Kilka stow wyjasnienia

=

Czym jest strategia?

Strategia to przyjeta przez dang organizacje ogélna koncepgja
dziatania, majgca zapewnic realizacje jej fundamentalnych cel6w.
Strategia dotyczy zatem tego, co i w jaki spos6b chcemy robic.
To catoksztatt decyzji, dziatari i zaniechaih podejmowanych w
ramach danej organizacji zmierzajacych do osiagniecia
pozadanych celéw. Strategig nie jest zatem sam zestaw celdw,
ktdre chcemy osiggnac. Jest nig sposdb dziatania jaki
przyjmiemy, aby te cele osiggnaé.

Strategia organizacji moze przyja¢ forme skonkretyzowanego,
diugofalowego planu dziatar lub stanowi¢ wzorzec i zbiér zasad
postepowania wzgledem wyzwan plyngcych z jej otoczenia. W
£ p.rowsie budony strategii dla gmin?' errwonak zd'ecydowaliémy szczytem organkzaj, a jednostkami/osobami
sie wykorzystac nowoaesm.a podejs.a? do tworzelr'n? sh'al':egu, aperacylmymt | makaymalizie sk stk
umiej?tni'e !a.aqce wspomniane wyzej dwa podejscia, ktdre infenesariissay Todbicrcite strategli ~w tym
przewiduje, ze:

3. Proces tworzenia strategii ma charakter

partycypacyjny — skracany jest dystans pomiedzy

przypadku mieszkaicow i przedstawicieli lokalnych
1. Jest to w mniejszym stopniu szczeg6lowy plan, organizadji i instytucji.
e gneray Kennek MO CHe | Gioun prasiia do vyboryldeg odeic s
skomplikowanie, dynamika zmian oraz szybkos¢ przeptywu
2. Strategia w mniejszym stopniu przewiduje zmiany jakie informacji w obecnym Swiecie. Aby to podejscie byto
nastapig, a raczej ktadzie nacisk na zdolnos¢ szybkiego efektywne, cata organizacja powinna rozumie¢ zatozenia

dostosowania sie do zmian, testowania rozwigzan, strategii, identyfikowaé sie z nig i by¢ w stanie da¢ informacje
uczenia sie i adaptadji. zwrotng w odniesieniu do realizowanych inicjatyw i ich efektéw.
05 4+
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<~ Czerwonak 2025

Krotka instrukcja

Do kogo skierowana jest strategia?

Odbiorcami dziafari zapisanych w strategii sq przede wszystkim
mieszkaricy gminy Czerwonak. Dokument twarzony byt z
przeSwiadczeniem, ze wdrozenie tych propozycji przyczyni sie do
poprawy jakosci zycia mieszkaricéw

i stworzenia warunkéw dla wielowymiarowego rozwoju naszej
Gminy. Jednak beneficjentami zmian beda réwniez inne osoby i
podmioty realizujgce w Gminie swoje cele i zadania osobiste czy
zawodowe.

Strategia stanowi zrédto informacji o pozadanych kierunkach
zmian i jest deklaracjg starar o ich realizacje. Jest takze
zaproszeniem do wspdipracy przy realizacji wyznaczonych celéw
dla mieszkaricéw, instytudji, organizagji i firm. Strategia moze by¢ -
tez inspiracjg dla ich wiasnych plandw i inicjatyw.

Dzigki szerokiemu podejsciu do zagadnienia rozwoju gminy,
dokument zawiera zamierzenia dotyczace réwniez obszaréw,
ktdre nie wchodza w zakres podstawowych dziatari samorzadu
gminnego, ale zostaty uznane za wazne dla prawidtowego
rozwoju tego obszaru. Mozna tu wymieni¢ choéby wspieranie
rozwoju firm prywatnych czy komunikacje ponadlokaing. Jednak
réwniez w tych obszarach rola samorzadu jest znaczaca i moze
obejmowac inicjowanie dziatari, budowanie platform wspéipracy,
koordynowanie dziatari podejmowanych w wielu dziedzinach i
przez rézne podmioty, a takZe tworzenie warunkéw i podstaw do
dziatarh organizagji spotecznych.

06

Wprowadzenie

Jak czytaé dokument?

Jakie wartosci s3 dla nas najcenniejsze?

Méwi o tym nasza misja. Chcielibyémy, by misja byta
ponadczasowa. Nie ma obowigzywa¢ jedynie do 2025 r.,
a znacznie diuzej.

Jakie zasady przyswiecaja naszym celom, dziataniom

i wskaznikom?

Méwi o tym nasza wizja. Wizja wskazuje jak chcielibyémy
zmienia¢ naszg Gmine do 2025 r.

Co chcemy osiggnac podejmowanymi dziataniami?
Méwia o tym nasze cele strategiczne i powigzane z nimi
inicjatywy.
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JAK POWSTAWALA STRATEGIA?
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Czerwonak 2025 Jak powstawata strategia?

Jak powstawata strate

Proces opracowania Strategii rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021-2025 skiadat sie

Z pigciu gtéwnych etapéw:
) I o O e O S 2 e v R o e S S R e e o e O e S ]
=5
. Pierwszym etapem byla diagnoza i analiza sytuacji w Gminie. Prace te byly oparte
01/// Diagnoza L - ! . .
o wnioski z przeprowadzonych w Gminie prac analitycznych (w tym: Raporty o stanie
L zatozenia gminy za lata 2018, 2019), informacji przekazywanych przez radnych i interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Istotne bylo tez dazenie do osiggniecia celéw
rozwojowych zatozonych w opracowanych planach i strategiach obszarowych, np.
Strategia rozwaju elektromobilnosdi czy Plan gaspodariki niskoemisyjney.
¥ &
Crm—
T
02 /// Konce pC j 3 W drugim etapie prowadzone byly prace nad sposobem opracowania strategii. Dotyczyty

i proces one zatozen metodycznych — czyli tego jakie metody i techniki badawcze oraz

2 generatywne nalezy zastosowad, aby strategia odpowiadata na potrzeby przede
wszystkim mieszkariodw, ale tez innych waznych grup interesariuszy wewnetrznych
(instytucje oSwiatowe, kultury, rekreagji, lokalni przedsigbiorcy, lokalne organizacje
pozarzadowe itp.) i zewnetrznych (turysci, inwestorzy, jednostki samorzadu
terytorialnego na poziomie gminnym, powiatowym i wojewddzkim itp.).
W ramach tych prac, w grudniu 2019 roku przeprowadzono dwudniowe warsztaty, ktére
poéwigcone byly sformutowaniu zatozen i priorytetéw dotyczacych sposobu opracowania
strategii i jej pozadanej formy.

- ~_ 08
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Jak powstawata strategia? Czerwonak 2025

W trzecim etapie, na podstawie zalozen dotyczacych opracowania strategii
03 /// Formatowanie przeprowadzono postepowanie konkurencyjne, w wyniku ktrego wytoniono wykonawce
z2esp otu it ko-krea ;:j 3 zadar zwigzanych z opracowaniem strategii. Fundamentalnym zatozeniem wspdtpracy byta
ko-kreacja. Polega ona na wigczeniu w projektowanie danego rozwigzania, w tym
przypadku strategii rozwoju gminy, uzytkownikéw koricowych (wladze gminy i urzednikéw,
jako gtéwnych wykonawcéw) oraz interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Celem
byto utrzymanie odpowiedniego balansu miedzy:
»  stosowaniem profesjonalnego, eksperckiego podejécia do prac nad strategia,
»  awiedza, doswiadczeniem i $wiadomoscig realnych potrzeb, problemdw, wyzwan,
silnych i stabych stron oraz szans i zagrozer gminy wynikajacych nie tylko z
uczestnictwa w zarzadzaniu gming i realizowaniu ustawowych celéw, ale samego
faktu bycia jej mieszkaricem, osobg pracujgca na terenie gminy, prowadzacg tu
dziatalno$¢ gospodarcza lub spoteczna.
W caly proces opracowywania strategii zaangazowany byt kilkunastoosobowy zespét, w
skiad ktdrego wchodzili m.in. przedstawiciele wiadz samorzadowych gminy (wéjt, zastepca
wadjta, przewodniczacy rady gminy, radni), a takze skarbnik, sekretarz gminy, kierownicy
poszczegdlnych wydziatéw, osoby zarzgdzajgce gminnymi spétkami. Ten zespdt nazwano
Komitetem Sterujacym”.

Q é W czwartym etapie prowadzone byly prace analityczne, ktdrych przebieg byt
04 /// Analiza SRR
. »  syntetyzowanie danych i informagji nt. Gminy i otoczenia zewnetrznego — deesk
tsynteza research (analiza danych i informagji ze Zrodet istniejacych, np. statystyki publiczne,

raporty itp.);

»  identyfikagja silnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozei rozwojowych oraz
agregadja i wskazanie najwazniejszych czynnikéw definiujgcych stan aktualny gminy
(zob. Analiza SWOT).

W szczegdinosci nalezy podkreslic role warsztatu diagnostycznego,

w ramach ktdrego zostaty poddane weryfikacji zaproponowane silne

i stabe strony oraz szanse i zagrozenia w szesciu kluczowych obszarach funkcjonowania

Gminy, to jest:

1. zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenistwo;

$rodowisko naturalne, ochrona $rodowiska, turystyka;

oSwiata, kultura, sport;

gospodarka i finanse;

infrastruktura i transport;

6. mieszkaricy, demografia, jakos$¢ Zycia, tozsamosc lokalna;

Ll

»  opracowanie macierzy analitycznej — okreslenie zaleznosci pomiedzy zdefiniowanymi
czynnikami, co pozwolito na identyfikacje tych mocnych stron, ktére w najwiekszym
stopniu umozliwiaja wykorzystanie szans i niwelowanie zagrozeri oraz tych stabych
stron, ktre najsilniej ograniczaja wykorzystanie szans i potegujg ryzyka zwigzane z
zagrozeniami - analiza SWOT/TOWS (zob. Analiza strategiczna);

09 + +
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Czerwonak 2025

€.0.04/// pnnaliza .

L syntezs

* Backcasting

to metoda planowania, ktéra polega na
2zdefinlowaniu pozadanej wizji przysztosd, a
nastepnie wykonywaniu ruchu wstecz by na
koricu zdefiniowa¢ jakle dziatania pozwolg
pofaczy€ dzisiejsza rzeczywistosé z okreslong
Wizja przysziocl. Chodzi o odwrdcenie sposobu
myslenia od prognozowanla, czyll do pewnego
stopnia okreslania kolejnych krokéw jako
swoistej ekstrapolacji dzisiejszych metod,
sposobéw postepowania.

¥ S

05 /// Wnioski
it dokument

Jak powstawata strategia?

zdefiniowanie obszaréw interwendji — na podstawie wynikéw wczesniejszych prac zostaty zdefiniowane
obszary interwendji, czyli dziedziny funkcjonowania Gminy i jej mieszkaricéw, ktére wymagaja podjecia
dziatari w okresle objetym nowg strategig. Obszary interwendji nie s3 jeszcze celami strategicznymi,

takie inicjatywy, dziatania s3 potendjalnie pozadane;

weryfikacja obszaréw interwengji z mieszkaricami, przedsiebiorcami — przygotowane propozycje
obszaréw interwengji poddano ocenie os6b zainteresowanych rozwojem gminy Czerwonak. Dziatanie
to miato forme ankiety internetowej. Ankieta byta zamieszczona na stronie internetowej Gminy oraz
promowana w serwisie spoteczno$ciowym Facebook na profilu gminy Czerwonak,

a informacja o ankiecie zostata zamieszczona w biuletynie gminnym ,I wiesz wiecej” przekazywanym
do kazdego gospodarstwa domowego na terenie Gminy (naktad 10 000 egzemplarzy);

pierwszy warsztat diagnostyczno-generatywny (WDG) — wnioski z analiz SWOT oraz SWOT/TOWS,
zdefiniowane obszary interwendji i wyniki przeprowadzonego badania ankietowego stanowity kontekst
i Zrédto inspiradji dla kolejnego dziatania, ktGrym byt pierwszy warsztat diagnostyczno-generatywny
(WDG) przeprowadzony z kilkunastoosobowg grupg interesariuszy zewnetrznych, ktdrzy
reprezentowali mieszkaricow, lokalne instytucje oswiatowe, ochotnicze straze pozarne, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcw i pracodawcéw. Byly wsréd nich takze osoby bedgce formalnymi i
nieformalnymi liderami lokalnymi, np.: soltysi, przewodniczacy rad osiedli, spotecznicy. Podczas prac
warsztatowych wykorzystano technike backcastingu* (tzw. prognozowania wstecz). Na tej podstawie
opracowano listg pozadanych cech Gminy w roku 2025. Pozadane cechy Gminy, to w najprostszych
stowach cechy, ktdrymi Gmina powinna sig charakteryzowa¢ w 2025 roku, a w zwigzku z tym,
okreslone w strategii cele i zaplanowane dziatania musza prowadzi¢ do ich osiggniecia. Wypracowano
kilkadziesiat takich cech o réznym stopniu szczegétowosci. Nastepnie cechy te poddano agregadji
(faczeniu we wspdlne kategorie)

i priorytetyzacji (wskazano najwazniejsze).

W kolejnym kroku wypracowano koncepty dziatarn, ktére — zdaniem uczestnikéw — nalezy podijaé, aby
Gmina w 2025 roku charakteryzowata sie pozgdanymi cechami;

drugi warsztat diagnostyczno-generatywny (WDG) — w przypadku drugiego WDG prowadzonego

z cztonkami Komitetu Sterujgcego oraz innymi interesariuszami wewnetrznymi zaangazowanymi w
zarzadzanie Gming i zwigzanymi z nig podmiotami, kontekst i punkt odniesienia dla jego uczestnikéw
stanowity wyniki prac i wnioski z pierwszego WDG oraz — jak w poprzednim przypadku — wnioski z
analiz SWOT oraz SWOT/TOWS, obszary interwencji i wyniki przeprowadzonego badania
ankietowego. W pierwszym kroku réwniez wypracowano listg cech Gminy, ktérymi ma sig
charakteryzowa¢ w 2025 roku z uwzglednieniem wynikéw dotychczas przeprowadzonych prac
analitycznych i generatywnych, a takze potencjatu Gminy. tacznie zebrano 147 cech. Wszystkie
poddano kategoryzadji i agregadji, czyli polgczono w zbiory, z ktdrych kazdy odnosit sie do innego-
aspektu funkcjonowania Gminy jako spotecznosci i jednostki samorzadu terytorialnego.

W kolejnym kroku poddano je priorytetyzagji i na tej podstawie wypracowano koncepty dziatar,
ktdrych realizacja sprawi¢ ma, ze gmina w 2025 bedzie charakteryzowaé sie wybranymi cechami.

Na ostatnim etapie prac, wyniki prowadzonych dziatan i prac analitycznych, diagnostycznych,
konsultacyjnych i generatywnych zawarto w niniejszym dokumencie pn. “Strategia rozwoju gminy
Czerwonak na lata 2021-2025".
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Jak powstawata strategia?

Harmonogram prac nad strategia

31.05.2019

20.11-21.11.2018

15.09.2020

06.2021

06-07.2021

Publikacja Raportu o stanie Gminy Czerwonak

Warsztaty - prace nad sposobem opracowania strategii

Wybor wykonawey zadan zwiazanyeh z opracowaniem strategii

Prace analityczne

Syntetyzowanie danych i informacji nt. gminy i otoczenia zewngtiznego

Identyfikacja silnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen rozwojowych

Opracowanie macierzy analitycznej

Zdefiniowanie obszardw interwencji

Weryfikacja obszarow interwencji z mieszkanicami, przedsigbiorcami

Pierwszy warsztat diagnostyczno-generatywny (WDG)

Drugi warsztat diagnostyczno-generatywny (WDG)

Opracowanie dokumentu: ,Strategia rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021-2025"

Czerwonak 2025
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CZ2€ESCO01 - GDZIE DZISIA)
JESTESMY?

(Wnioskiz diagnozy przygotowanej na potrzeby strategit)

W trakcie prac nad \74 M ?ﬂﬁ

strategig
zidentyflkowalismy: 44 33 44
Silne strony Gminy Stabe strony Gminy Szanse ptyngce z
otoczenia Gminy

- = 012

33

2agrozenia ptynace z
otoczeniaGminy
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Czes¢ 01 — Gdzie dzisiaj jestesmy? Czerwonak 2025

Analiza SWOT

e

Znaczenie analizy SWOT

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy
strategicznej organizagji.

»  Mocne strony to takie zasoby i umiejetnosci, w ktdrych
podmiot ma przewage nad aktualnymi i potengjalnymi
konkurentami na rynku. S3 to te zasoby i umiejetnosd,
ktére sg wazne z punktu widzenia tworzenia wartosci dla
odbiorcy. Trzeba je tworzy¢ i utrzymywaé w przysztosci.

»  Stabe strony to te zasoby i aspekty funkcjonowania
podmiotu, ktdre ograniczajg jego sprawnos, blokujg
rozwdj. Sg zwigzane z ograniczonymi zasobami
i niewystarczajgcymi umiejetnosciami. Jesli nie zostang w
pore przezwyciezone mogg osfabic silne strony
i zdolno$¢ podmiotu do konkurowania.

zdarzenia, ktdre beda miaty negatywny wplyw, o ile nie
podejmie sie krokéw zaradczych.

»  Szansami nazywa sig pozytywne tendende i zjiawiska w
otoczeniu, ktére odpowiednio wykorzystane, mogg sta¢
sie bodzcem rozwoju lub ostabié zagrozenie. Jest to
mozliwos¢ korzystnych zmian.

»  Zagrozenia to czynniki zewnetrzne, ktdre s3 postrzegane
przez organizacje jako bariery, utrudnienia, dodatkowe
koszty, ktdre zahamujg jej rozwdj. Zagrozenia to

013 + +
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Czes¢ 01 - Gdzie dzisiaj jestedmy?

Mocne strony

» Duza dostepnos¢ ustug dla mieszkaricéw (poza
zdrowotnymi) i dostepno$é terendw
rekreacyjnych

» Dobre skomunikowanie drogowe i kolejowe
Gminy z Poznaniem, dos¢ dobrze rozwinieta sie¢
komunikacyjna, funkcjonujaca Kolej
Metropolitalna

» Wysoki stopien korzystania z transportu
zbiorowego

» BudZet obywatelski jako dziatanie promujace
aktywnos¢ mieszkarcéw na rzecz spotecznodci
oraz otwarto$¢ wiadz gminy na inicjatywy
i potrzeby spotecznosci lokalnej

» Rozwinigta infrastruktura spoteczna (ztobki,

przedszkola, szkoty, boiska, ptywalnia)

» Udziat Gminy w réznych formach wspétpracy

miedzygminnej i zarzadzania na obszarze
aglomeradji poznanskiej

» Atrakcyjne tereny rekreacyjne, blisko$é Puszczy

Zielonki, baza sportowa, rekreacyjna, zabytki,
szlaki tematyczne

» Bardzo dobry poziom oSwiaty w przedszkolach i

szkotach podstawowych

niki Stabe strony

» Dysproporcja migdzy stopniem zaspokojenia
potrzeb w zakresie infrastruktury mieszkaficéw
Koziegtéw a pozostatych migjscowosci

» Duze rozproszenie nowej zabudowy
mieszkaniowej

» Niekorzystny wizerunek gminy, zdominowany
negatywnymi skojarzeniami
zZ zanieczyszczeniami powietrza

» Niezadowalajgca jakoS¢ powietrza, spowodowana
gtéwnie niskg emisjg (transport, gospodarstwa
domowe, mate zaktady pracy)

e czynniki Szanse

» Rozwdj gminy jako miejsca do Zycia dla ludzi
pracujgcych w Poznaniu

» Rosngce zapotrzebowanie na dostep do terenéw
zielonych (miejsce do zycia, turystyka)

» Integracja transportu kolejowego i drogowego,
Mobility as a Service, rozwdj infrastruktury
Park&Ride i Bike&Ride

» Realizacja planowanych inwestycji
komunikacyjnych, w tym pétnocno-wschodniej
obwodnicy Poznania i mostu na Warcie

» Mozliwosc ksztattowania i wzmacniania postaw
prospotecznych, réwnoSciowych, innowacyjnych,
w tym rozwdj innowadji spotecznych

» Monopoalistyczna pozycja podmiotu $wiadczacego
ustugi zdrowotne

» Relatywnie niski poziom aktywnosci lokalnych
organizagji pozarzadowych

» Nieaktualne studium uwarunkowari
i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy

» Obecno$¢ emitentéw zanieczyszczer

» Niezréwnowazony obszarowo rozwéj spoteczno-
gospodarczy

» Nowoczesny monitoring gminny, poprawa
bezpieczeristwa

» Rozwdj nowych technologii i zwigzane z tym
nowe trendy na rynku pracy i zamieszkania

» Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej
z udziatem m. Poznania

» Zwigkszanie i ochrona zasobéw wéd oraz
poprawa ich jakosdi jako kiuczowy kierunek
interwengji w ramach strategii regionu

» Transformacja Gminy w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej (ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych, poprawa efektywnosci
energetycznej, OZE, poprawa jakosci powietrza)

Najwazniejsze czynniki Zagrozenia

» Konkurencja ze strony innych gmin (gtéwnie
Swarzedz, Poznary, Suchy Las)

» Znaczacy spadek wptywow do budzetu Gminy w
wyniku zmian gospodarczych, rosngcych obcigzen
budzetéw gminnych

» Brak zmian w zakresie rozwiazarh prawnych
i decyzji na poziomie rzagdowym dotyczacych
planowania przestrzennego

» Niewystarczajgca podaz Swiadczer opieki
zdrowotnej, w szczegdlnosci spegjalistycznych

» Ograniczanie terenéw zielonych ze wzgledu na
zagospodarowanie pod budownictwo
mieszkaniowe

» Starzenie sie spoteczeristwa — wzrost
zapotrzebowania na systemowe i rozszerzone
wsparcie 0séb starszych

» Deficyt wody — wysoki stopieri narazenia na skutki
suszy gmin pofozonych w regionie wodnym Warty

» Wazrost energochtonnoéci gospodarstw domowych

» Niewystarczajacy dostep do wysokiej jakosci
ustug pomocy spotecznej i wsparcia rodziny
w wyniku zmian demograficznych i ruchéw
migracyjnych

1d: 8143B4FF-3FB4-446F-ACCA-DDFFE85C4DF3. Podpisany
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Czes¢ 01 — Gdzie dzisiaj jesteSmy?

Analiza strategiczna

Czerwonak 2025

Macierz korelacji SWOT

Analiza SWOT zostata wykorzystana w procesie budowy strategii
Gminy jako podstawowe narzedzie do okreslenia kontekstu
powstawania strategii, tu nazywanego diagnoza strategiczna.

SWOT dla Gminy powstat w wyniku nastepujacego procesu:

»  Desk research — analiza dokumentéw i dokumentéw
zewnetrznych (krajowych i regionalnych)

»  Dyskusja w ramach zespotu Wykonawcy i Komitetu
Sterujgcego

»  Warsztaty diagnostyczne

Petna przydatnos¢ analizy SWOT ujawnia sie dopiero wtedy, kiedy
uzyjemy wynikéw analizy do okreSlenia pozygji strategicznej
organizagji. Osigga sie to poprzez konfrontacie mocnych i stabych
stron podmiotu z wystepujgcymi w otoczeniu szansami
i zagrozeniami. Do takiej analizy stuzy macierz korealagji SWOT
w ktdrej okresla sie zaleznosci, to jest:

»  Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzystac

»

nadarzajgce sie szanse?

Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg
przezwyciezyC zagrozenia?

Czy zidentyfikowane stabe strony uniemozliwia
wykorzystanie nadarzajgcych sie szans?

Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site
oddziatywan zagrozen?

015 +
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-+ Czerwonak 2025 Czes¢ 01 - Gdzie dzisiaj jestesmy?

Mocne strony (S) a szanse (0) i zagrozenia (T)

W poniszej tabeli zawarto wyniki analizy korelacji w odniesieniu do silnych stron. Oznacza to odpowied?
na pytania:

»  Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzysta¢ nadarzajce sie szanse?

»  Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwyciezyé zagrozenia?
Silne korelacje zaznaczono na czerwono.

Mocne strony (S) 5 s s s s s E s
Duia dostgpnoéd Dabre Wiysoki stopied, | Budzet obywatelski Bozwinigta, Udzia} Gmlay Atrakeyjne teceny Bacdzo dobry
uslug dia skomunikowanls korzystania z Jako dzialanle w pozlom oswiaty w
(poza |di 1 kolejowe réinych formach blisko$¢ Puszczy przedszkolach |
I |gminyzPp k (plywalnle, szkoly, wspbipracy Zielonki, baza szkotach
s (o] dosé dobrza boiska, i
sigiotenta Crynalld terenéw| na
m rekreacyjnych rozwinigta sleé rzecz spolecznosel zarzdzanla na rekreacyjna,
komunikacyjna, oraz otwlerajace obszarze wysokle] Jakoscl
funkcjonujyca Kolej wiadze gminy na aglomeracji zabytid, szlaki
Metropolitalna potrzeby poznarisklej tematycme
o Rozwé] gminy jako miejsca do tycla dla ludz
pracujacych w Pomanlu
Re dostgp do terenéw

delonych (miejsce do tycla, turystyka)

o Mobility as a Service, rozwé} Infrastruktury
|Park&Ride | Bike&Ride

Realizacja planowanych Inwestycji
w tym pé

lobwodnicy Poznania | mostu na Warcle

postaw

w tym rozwd] innowacji spolecznych

& Nowoczesny monitoring gminny, poprawa
bezpleczeristwa

o Rozwé] nowych technologil | zwigzane 2 tym nowe
trendy na rynku pracy | modelu zamieszkania

° Rozwé] infrastruktury pleszo-rowerowej z
udzialem m. Poznania

Zwigkszanle | ochrona zasobéw wéd oraz poprawa
o Ich Jakodcl Jako kluczowy kierunek Interwenc)l w
ramach strategil regionu
Transformacja Gminy w klerunku gospodarkl

° niskoemisyjnej (ograniczenie emisjl gazéw
poprawa

T Konkurencja ze strony innych gmin (giéwnie
Swarzedz, Poznafi, Suchy Las)

Znaczacy spadek wplywéw do budietu gminy w

obcigter budietéw gminnych

Brak zmian w zakresie rorwigzad prawnych
T I na

poziomia krajowym

Niewystarczaacy dostep do wysokle] jakodcl uslug
T pomacy spoleczne] | wsparcia rodziny w wyniku
zmian

Starzenie siq spoleczeristwa - wzrost

wsparcie oséb starszych

r Deficyt wody - wysokd stopled naratenla na skutkl
suszy gmin polotonych w regionie wodnym Warty

Ograniczanle terenéw zlelonych ze wzgledu na
zagospodarowanie pod mieszkanla

- = 016
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Czeé¢ 01 — Gdzie dzisiaj jesteSmy?

Czerwonak 2025 -

Stabe strony (S) a szanse (0) i zagrozenia (T)

W ponizszej tabeli zawarto wyniki analizy korelacji w odniesieniu do stabych stron, Oznacza to odpowiedz
na pytania;

»  Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajacych sie szans?

»  Czy Zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywar zagroze?
Silne korelacje zaznaczono na czerwono.

Stabe strony (W)

zmagrotenia Crynniid

Rozws] gminy Jako miejsca do tycla dia ludzd
Ipracujacych w Ponaniu

[Rosnace zapotrzsbowanle na dostep do terenéw
Helonych (misjsca do tycla, turystyks)

o Mobility as a Service, rozwé] infrastruktury
ParkaRide | Bike&Ride

Dute Obecnodé Nlezréwnowatony
migdzy stopnlem miny, | jakos& porycja podmiotu | poziom aktywnoe! studium emitentéw obszarowo rozwé)
zasgokojenla ushugl lokalaych uwarunkowad | zanlecryszczed spoleczno-

Infrastruktury skojarzenlami z (transport, pozarrgdowych | zagospodarowania
miestkadicsw zanlecryszczeniami gospodarstwa przestrzennega
Kozlegléw a powletrza domowe, male gminy

pozostalych wsi mkiady pracy)

Realizacia planowanych Inwestyct

w tym péir
lobwodnicy Pomanla | mostu na Warcie

[Motiiwoéé ksztaitowanla | wzmacnlanla postaw

[w tym rozwé] Innowacjl spoleczaych

Nowoczesny monitoring gminny, poprawa
bezpleczafistwa

Rorwé] nowych technologil | zwigzane z tym nowe
|trendy na rynku pracy | modelu zamleszkania

Rozwé)] Infrastruktury pleszo-rowerowej z
udzlatem m. Pomania

loch:

o ich Jakodd jako kiuczowy kierunek Intsrwencjl w
iromach strategll reglonu

|Niewystarezajacy dostap do wysokie] jakoscl ushug
T |pomocy w wynlku
[z fruchéw

[Starzanie sig spoleczadistwa - warost
\wsparcie oséb starszych

Deficyt wody - wysold stopledt naratenla na skutkl
|suszy gmin poloonych w reglonie wodnym Warty

lzagospodarowanle pod miesckanta

T Wzrost

017 + +
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Czerwonak 2025

Strategia

Jakie zastosowad podejscie?

Wyniki analizy w postaci macierzy korelacji s3 wskazéwka dotyczaca
ogdinego podejscia do dziatar strategicznych.

Wyniki ponizej wskazujg koncentracje koreladji

w poszczegbinych obszarach.

Najwigcej — 35 wskazari znajduje sie w cwiartce Mocne
strony/Szanse. W otoczeniu Gminy przewazaja szanse,

Stabe strony / Szanse

22 zaleznosci

Strategia konkurencyjna
(mini-maxi)

- 018

Czes¢ 01 - Gdzie disiaj jesteémy?

a wewnatrz organizacji mocne strony. Oznacza to, ze Gmina
powinna przyjac strategie agresywna (maxi-maxi). Strategia
powinna polegac na maksymalnym wykorzystaniu szans

i mocnych stron, aby sie dynamicznie rozwijaé.

Mocne strony / Zagrozenia
10 zaleznosci
Strategia konserwatywna

(maxi-mint)

Stabe strony / 2agrozenia
17 zaleznosci

Strategia defensywna
(mini-mint)
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CZESC 02 - CO CHCEMY
OSIAGNAC?

W trakcie prac nad N\ @

strategiy
zidentyfkowalismy: 147 18
Pozadanych cech Obszaréw
Gminy interwencji

019 -+ +
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Czes¢ 02 — Co chcemy osiggnaé?

Pozadane cechy Gminy

Czym s3 pozadane cechy Gminy?

Grafika na kolejnej stronie prezentuje tzw. chmure stéw,
przygotowang dla pozagdanych cech Gminy.

Chmura ta skiada sie ze stéw, ktdre w trakde prac z intere-
sariuszami nad strategig pojawialy sie najczesciej w opisie
pozadanych cech Gminy, ktdrymi powinna charakteryzowaé sie ona
w 2025 roku. W toku analizy usuneliSmy te stowa, ktre nie
odnosity sie wprost do Gminy albo jej cech, czyli partykuty

i niektdre przystéwki, zaimki czy liczebniki.

= == 020

W chmurze stéw znalazly sig te, ktére uczestnicy konsultaji uzyli co
najmniej dwa razy. To ile razy dane stowo pojawito sie w opisie
pozadanych cech Gminy, jest powigzane z rozmiarem czcionki
stowa. I tak najwieksze stowa pojawity sie ponad dwadziescia razy,
$rednie kilkanascie, a najmniejsze kilka razy. Pozadane cechy
Gminy stanowily istotny etap prac nad strategig (zob. Jak
powstawata strategia?)
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Czes¢ 02 — Co chcemy osiggnac?

Wizja ~ co to jest?

Wizja jest to wyrazona stownie, mentalna wizualizagja pozadanego
stanu gminy, do ktérego wiadze, urzednicy oraz lokalna
spotecznos¢ beda dazy¢. Dobra wizja jest ambitna, ale realna,
zwigzla, zasami wzniosta, bo ma swoim brzmieniem motywowaé
otoczenie.

022

Misja - co to jest?

Misja — wskazuje cele i wartosci przyjmowane przez realizujacych
strategie. Misja jako element zarzadzania operacyjnego pokazuje
role samorzadu w urzeczywistnianiu wizji. Misja jest tu rozumiana
jako manifest najwazniejszych celéw, powdd istnienia jednostki
samorzadu terytorialnego, wartosdi i aspiracje jej wiadz oraz role
lokalnej spotecznosci w jej rozwijaniu. Misja swoja treécig
eksponuje walory odrézniajace gming w wymiarze lokalnym i
regionalnym. Wyznacza kierunek wzrostu, dazen wladz,
administragji i spotecznoéci.
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B :Gthma CZerwanak to gmma aktywna w ramach Metropolu Poznan, -
~ swiadoma swojej wartosci, dbajaca o srodowisko naturalne, silna
5.2 aktywnosaa sworch mleszkancow na polu spotecznym i gospodarczym
| Ktorym oferuje przyjazne warunki 2ycia, pracy i wypoczynku,
a jednoczesnie Gmina otwarta na nowych ludzi i inicjatywy.

I

8 R ﬂgg
:

Misja gminy Czerwonak

Gmina Czerwonak oferuje L stwarza wszystkim mieszkancom
mozliwosc podnoszenia poziomu Zycia L rozwoju spotecznego,
kulturalnego i gospodarczego, buduje lokalng tozsamosc, rozwija
SwWoj potencjat spoteczny L gospodarczy W poszanowaniu dla
srodowiska naturalnego t dziedzictwa kulturowego dla dobra
swoich obecnych i przysztych mieszkancow w mysl 2zasady
2r0WNOWazonego rozwoju.
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4 Czerwonak 2025 Czes¢ 02 — Co chcemy osiagnac?

Cele strategiczne i inicjatywy
strategiczne w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym

Opracowanie i realizacja strategii rozwoju gminy wymaga Dlatego nasze cele strategiczne prezentujemy z uwzglednieniem ich
uwzglednienia nie tylko ustawowych zadari jednostki samorzadu wplywu na trzy fundamentalne dla lokalnej spotecznoéci wymiary:
terytorialnego, ale te zréznicowanych oczekiwari, potrzeb i aspiracji  [EElig), 2drowie | edukacja.

przedstawicieli lokalnej spotecznoéci.

Edukacja

3 wymiary
funkcjonowania

gminy

Kazdy cel strategiczny w okreslonym stopniu wpisuje sie w kazdy z tych wymiaréw. Poszczegdine cele strategiczne osiggniemy realizujac
odpowiednie inicjatywy strategiczne, ktdre zawieraj zestawy konkretnych dziatari do wykonania. SzczegGtowy opis inicjatyw
strategiznych stanowi zatacznik dokumentu “Strategia rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021-2025",

- - 024
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Czes¢ 02 — Co chcemy osiggnac? Czerwonak 2025 -+

Poprawa jakosci
infrastruktury i ustug dla
mieszkancow

Mamy $wiadomos$¢ réznic miedzy mieszkaricami naszej Gminy Rozumiemy takze znaczenie rozwoju i doskonalenia spéjnosci
i traktujemy je jako wartoSc. Dotycza one cech takich jak ptec, transportowej wewnatrz Gminy. Wplywa ona na mozliwos¢

wiek, wyksztatcenie, ale takze innych czynnikéw jak rodzaj zwigzku ~ korzystania przez mieszkaricdw z réznego rodzaju ustug, w tym tak
z Gmina wynikajgcy z pochodzenia, miejsca pracy, edukadji, zy po ~ waznych jak edukacja i zdrowie.

prostu indywidualnych doéwiadczen dotyczacych réznych aspektéw
zycia. Wiemy réwniez, co taczy wszystkie te osoby — potrzeba
funkcjonowania w otoczeniu, ktére sprzyja realizacji celéw
osobistych, zawodowych, spotecznych.

Chcemy, aby przemieszczanie sie po terenie Gminy byto sprawne i
fatwe nie tylko dla oséb zmotoryzowanych, ale takze korzystajacych
z transportu zbiorowego czy alternatywnych srodkéw transportu
indywidualnego i tych o ograniczonej mobilnosdi.

Poniewaz nasza Gmina wchodzi w sktad aglomeracji poznariskiej
rozumiemy znaczenie sprawnego przemieszczania sie po jej
obszarze. Sprzyja to aktywnosci zawodowej, edukacyjnej,
kulturalnej, sportowej, gospodarczej. Dlatego chcemy realizowac i
wspiera¢ dziatania, ktdre wplyng pozytywnie na czas i jako$¢
podrézowania miedzy nasza Gming a Poznaniem.

Realizacja tego celu nie bedzie mozliwa bez rozwoju infrastruktury
technicznej usprawniajgacej codzienne zycie mieszkaricdw Gminy.

025 + +
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01: Usprawnienie dojazdow
do/z Poznania
Celem Inicjatywy jest poprawa jakoéci
pofaczen transportowych (infrastruktura i
ustugi transportowe) miedzy Gming,

_ a Poznaniem réznymi rodzajami transportu
zbiorowego.

02: Spojnosc transportows
Gminy

Celem tej inicjatywy jest poprawa
wewnetrznej spéjnosci transportowej
Gminy poprzez rozbudowe i modyfikacje
istniejgcych polaczen komunikacyjnych, w
tym alternatywnych wobec indywidualnego
transportu samochodowego, i poprawe
jakosdi infrastruktury transportowej na
terenie catej Gminy.

03: Rozwéj rozwigzan
transportowych
alternatywnych wobec
indywidualnej komunikacjt
samochodowej

Celem tej inicjatywy jest rozw6j
nowoczesnych form mobilnosci
alternatywnych wobec indywidualnego
transportu samochodowego. Réwnie
waznym celem jest réwniez rozwdj
infrastruktury rowerowej (liniowej

i punktowej) tak, aby transport rowerowy
i pokrewne (np. hulajnogi) staly sie realng
alternatywa w poruszaniu sie na terenie
Gminy oraz wyr6znikiem rekreacyjno-
sportowym Gminy na tle aglomeradji
poznariskiej.

04: Rozwdj infrastruktury

(- ° ) y
I n lCJ a tywy ' technicznej dla mieszkafcow

Celem tej inicjatywy jest poprawa oferty

strategiczne (t dosepnst) ety

technicznej podnoszacej jakosE zycia

mieszkaricéw (drogi, chodniki, kanalizacja,

d la Ce lU 1 oSwietlenie etc.) na terenie catej Gminy w
spos6b wyréwnujacy réznice pomiedzy
réznymi obszarami Gminy.
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Rozwdj turystyki, rekreacijti,
sportu, oferty czasu wolnego

Czerwonak 2025

£dukacja

Nasza gmina od lat zmaga sie z problemem wizerunkowym
zwigzanym z negatywnymi skojarzeniami z zanieczyszczeniem
powietrza. My, mieszkaricy Gminy i osoby blisko z nig zwigzane
postrzegamy nasza Gmine odmiennie. Dla nas to miejsce atrakcyjne
dla turystéw, mitoénikéw przyrody, aktywnego spedzania czasu,
osdb zainteresowanych historig i architekturg. Chcemy wykorzystaé
walory i potengjat turystyczno-rekreacyjny naszej Gminy w sposéb
uwzgledniajacy zréwnowazony rozwdj z punktu widzenia
spotecznego, gospodarczego, ale i Srodowiska naturalnego.

Na oferte turystyczno-rekreacyjng Gminy nie powinny sktadaé sie
tylko miejsca, ktére mozna odwiedzi¢. Chcemy by nasza Gmina
miata wachlarz ustug i produktéw turystycznych atrakcyjnych dla
réznego typu odbiorcéw, w tym dla oséb, ktdre nie s3 jej
mieszkaricami. Wierzymy, ze dla mieszkaricéw gmin sasiadujgcych,
gmina Czerwonak moze stac sie atrakcyjnym miejscem turystyki i
rekreacji weekendowej.

Oferta spedzania czasu wolnego wplywa réwniez na jakoS¢ zycia
mieszkaicow. Brak atrakcyjnych, przyjaznych dla uzytkownikéw
form spedzania czasu wolnego, rozwoju osobistego czy rekreagji
przekiadalby sie negatywnie na wazne aspekty rozwoju naszej
spotecznosci. Dlatego nasz cel strategiczny obejmuje trzy wymiary.
Pierwszy — zdrowotny, zwigzany jest z faktemn, ze aktywne
spedzanie czasu w formie wysitku fizycznego to jeden

z podstawowych elementdw profilaktyki zdrowotnej. Drugi —
spoleczny, wiaze sie z prostym stwierdzeniem, ze jesli jako
mieszkaricy mamy gdzie sie spotkac i spedzi¢ razem czas, wéwczas
mozemy lepiej sie poznaé, budujemy nasza tozsamo$¢, poczucie
wspdlnoty. Trzeci — ekonomiczny, zaklada, ze dostep do atrakcyjnej
oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przekiada sie na
rozw(j powigzanych z nig ustug i produktéw.

027 + +
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05: Rozwdj infrastruktury
i oferty dis turystyki, sportu

i cekreacji

Celem tej inicjatywy jest rozwiniecie
zaplecza turystycznego, sportowego

i rekreacyjnego rozumianego jako
atrakcyjna infrastruktura sportowa

i rekreacyjna na terenie Gminy

i organizacja pozwalajaca w atrakcyjny
sposéb wykorzystaé te infrastrukture dla
celéw spotecznych i komercyjnych.

06: Budowa produktow

turystyczaych

Celem tej inicjatywy jest zbudowanie
produktéw turystycznych gminy
Czerwonak, ktére bedg atrakcyjne dla
turystéw spoza Gminy, co pozwoli rozwingé
dziatalnos¢ w zakresie obstugi ruchu
turystycznego i poprawi¢ wizerunek Gminy.

07: Atrakcyjna oferta czasu
wolnego dla mieszkahcéw
Celem tej inicjatywy jest opracowanie

i realizacja programu oferty kulturalnej

i sportowej dla mieszkaricéw dostosowanej
do potrzeb réznych grup oraz
doprowadzenie do powstania miejsca

l n .le a tywy cr);ngae:"%j'i.wydal::'lﬁgminnym di:;u'um,
strategiczne
dla Celu 2
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Rozwoj spoteczenstwa

obywatelskiego

Czerwonak 2025 -~

Edukacja

CS3

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 uswiadomita nam nie tylko znaczenie
profilaktyki zdrowotnej i budowania odpornosci naszych
organizméw. Wykazata takze znaczenie relagji spotecznych,
gotowosci do wzajemnej, migdzyludzkiej, sasiedzkiej pomocy. Jest
swego rodzaju testem naszej odpowiedzialnosci spotecznej,
solidamosci.

Jesli potraktowac lokalng spotecznoéé jako sie¢ kontaktéw

spotecznych, to organizagje pozarzadowe i lokalnych lideréw mozna

uznac za wezly tej sieci. Sita tych weztéw przekiada sie na
wytrzymatos¢ catej siedi, co w przyjetej analogii oznacza lokalng
tozsamos, solidarno$¢ spoteczng. Chcemy podejmowaé dziatania
na rzecz wzmacniania calej sieci. Wigza¢ sie to bedzie zaréwno ze
wsparciem o0sdb i organizagji aktywnie dziatajacych w réznych
obszarach zycia Gminy, ale takze z okreSleniem pozytywnego
wyréznika naszej Gminy.

Takiego, z ktérym moga i chcg identyfikowaé sie przedstawiciele
lokalnej spotecznosci oraz dzigki ktéremu nasza Gmina jest
rozpoznawalna.

Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego, jako cel strategiczny,
dotyczy nie tylko podejmowania wspdlnych dziatari w sytuacjach
skrajnych. Chcemy, aby osoby bedace lokalnymi liderami
spotecznymi, grupy nieformalne i organizacje pozarzadowe
otrzymywaly ze strony wiadz i Urzedu Gminy systemowe

i wymierne wsparcie w prowadzonej przez nie dziatalnosci.
Wsparcie to przyjmie rézne formy i zakres, ale wszystkie
zaangazowane W tego typu dziatalno$¢ osoby powinny by¢ pewne
tego, ze ich zapat do dziatania nie pozostanie bez odpowiedzi.
Chcemy stworzy¢ migjsca, w ktdrych osoby, grupy i organizacie
beda sie spotykac, wykonywac wspdlne dziatania, opracowywaé
plany, inspirowac sig wzajemnie, czy po prostu razem spedzac czas.

029 + +

Id: 8143B4FF-3FB4-446F-ACCA-DDFFE85C4DF3. Podpisany

Strona 29



Czes¢ 02 — Co chcemy osiggnaé?

08: Wsparcie dla organizacji
pozarzagdowych i lokalnych
liderow

Celem tej inicjatywy jest wsparcie
organizacyjne dla organizacji
pozarzadowych i lokalnych lideréw oraz
wprowadzenie rozwigzan wigczajacych te
organizacje w zycie Gminy

i odpowiedzialnos¢ za jej rozwdj.

09: Budowanie tozsamosci

tokalnej

Celem tej inicjatywy jest wzmocnienie
tozsamodci lokalnej i identyfikagji
mieszkaricow z Gming. W ramach tej
inicjatywy poszukiwany bedzie
wyréznik/wyrézniki Gminy.

Inicjatywy
strategiczne
dla Celu 3
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Edukacja

Stworzenie warunkow do
rozwoju lokalnej gospodarki

Lokalna gospodarka to nie tylko duzi przedsiebiorcy i zagraniczni Do realizagji tego celu strategicznego podchodzimy w sposéb
inwestorzy. To réwniez mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, systemowy, racjonalny ekonomicznie, spolecznie i ekologicznie.
freelancerzy, organizagje pozarzadowe, podmioty ekonomii Bedziemy miedzy innymi zabiegac o pozyskanie inwestoréw dla
spofecznej. Wreszcie to lokalny rynek pracy, ktdrego konkretnych obiektéw i obszaréw, ktdre od lat pozostajg

funkcjonowanie jest Scisle powigzane z warunkami funkcjonowania niezagospodarowane.
przedsiebiorstw tu zlokalizowanych. Zréwnowazony rozwdj lokalnej Podejmowane przez nas dziatania planistyczne, informacyjne,

gospodarki przektada sie bezposrednio na korzysci dla catej promocyjne, a talze wsparcie doradcze i materialne ma na celu
spotecznodd — to wyzsza jakos€ Zycia, lepsza infrastruktura, lepsze  wspieranie zaréwno dziatajacych na terenie naszej Gminy
ustugi spoteczne, medyczne, komercyjne. przedsigbiorstw, jak i tych nowych.
Dla rozwoju lokalnej gospodarki niezbedne jest zapewnienie nie W przypadku mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw zalezy nam
tylko podstawowego zakresu wsparcia, jak odpowiednie tereny na ich aktywnym udziale i zaangazowaniu w funkcjonowanie Gminy
i ich uzbrojenie. To cata, szeroko rozumiana infrastruktura i Zycie spotecznoci. Bedziemy wspiera¢ budowanie partnerskich
techniczna, a zatem drogi dojazdowe do tych terenéw, a takze relagji i integracje lokalnych przedsiebiorcw.
materialne i niematerialne warunki do inkubowania i sieciowania
przedsiebiorstw réznej wielkosci. )
031 + +
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10: Rozwdéj infrastruktury
technicznej dla dziatalnosci

gospodarczej

Celem tej inicjatywy jest zidentyfikowanie
potrzeb co do jakosci i zasiegu,

a w konsekwendji zaplanowanie

i wykonanie infrastruktury technicznej
koniecznej i odpowiedniej do aktywizadji
gospodarczej wyznaczonych obszardw.

11: Wypracowanie
profesjonalnych ofert
inwestycyjnych dia wybranych

obiektow, obszardw

Celem tej inicjatywy jest zwiekszenie
prawdopodobieristwa zagospodarowania
wybranych obiektw i terenéw na obszarze -
Gminy, ktdre od wielu lat pozostajg
niezagospodarowane.

12: Integracja przedsiebiorcéw
Celem tej inicjatywy jest integracja
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
na terenie Gminy, aby stali sie
rzeczywistymi partnerami dla siebie i dla
Urzedu Gminy w dziataniach na rzez
rozwoju lokalnej gospodarki

i zaangazowania w Zycie Gminy. Inicjatywa
obejmuje réwniez rozwdj lokalnego rynku

Inicjatywy i e
strategiczne i
dla Celu 4
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Poprawa poziomu

zdrowia mieszkancow

Czerwonak 2025 -+

W 2020 roku, za sprawg pandemii wirusa SARS-CoV-2
problematyka zdrowia, dostepu do ustug medycznych, rozwoju
technologii medycznych stata sig centrum uwagi ludzi na calym
$wiecie. My réwniez dostrzegamy zlozonos¢ i wage tych zagadnien.
Poprawe poziomu zdrowia mieszkaricbw w naszej Gminie
zamierzamy osiggng¢ zestawem dziatari o zréznicowanym
charakterze. Cze$¢ z nich bedzie miec ,twardy”, wymierny
charakter, a zes¢ bedzie zwigzana z ksztattowaniem
prozdrowotnych postaw, promocjg zachowar i upowszechnianiem
wiedzy.

Zdrowa konkurendja, /70men omen, jest zjawiskiem pozadanym dla
podnoszenia dostepnoéci i jakosci ustug i produktéw. Podobnie jest
z opiekg medyczng i ustugami zdrowotnymi, dlatego podejmiemy
dziatania, ktére majg na celu powstanie na terenie naszej Gminy
nowego osrodka zdrowia.

Swiadomosé wplywu érodowiska na zdrowie jest coraz bardziej

powszechna, a dowody na istnienie tej zaleznosci sg
niepodwazalne. Chcemy realizowa¢ dziatania, ktore beda sprzyjat
ograniczeniu tzw. niskiej emisji, wspiera¢ wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii, a takze monitorowac stan wéd

i gleb.

Rozumiemy, ze dostep do najlepszych ustug medycznych oraz
inwestycje w poprawe i ochrone stanu Srodowiska naturalnego nie
sq dziataniami wystarczajacymi dla podniesienia poziomu zdrowia
mieszkaficw naszej Gminy. Niezbedna jest popularyzagja wiedzy i
zachowan zwigzanych z szeroko pojeta profilaktykg dotyczaca
zdrowia psychicznego i fizycznego, skierowang do réznych grup
odbiorcéw. Dlatego planujemy opracowad i wdrozy¢ kompleksowy
plan dziatari z zakresu promogji zdrowia i profilaktyki zdrowotnej.
Chcemy nie tylko dawac rady, ale tez przykiad postaw i stylu zycia,
ktére przyczyniajg sie do poprawy stanu zdrowia.

033 + +
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13: Poprawa dostepu do ustug

medyczaych

Celem tej inicjatywy jest uruchomienie
nowego centrum zdrowia na terenie Gminy
oferujgcego opieke zdrowotng

i ustugi medyczne. W efekcie tworzona jest
konkurendja dla dotychczasowych ustug,
podnoszona jest jakos¢ ustug, rozszerzana
oferta.

14: Popraws jakosci
srodowiska naturslnego

Celem tej inicjatywy jest podejmowanie

i promowanie dziatari majacych pozytywny
wplyw na stan Srodowiska naturalnego.

15: Promocjea zdrowia

Celem inicjatywy jest ksztattowanie postaw
i zachowari prozdrowotnych mieszkaricéw
Gminy. Zakres dziatan obejmuje m. in.
edukacje zdrowotna, promowanie
aktywnosci fizycznej oraz organizowanie
badan profilaktycznych.

16: Rozwdj zintegrowanego
systemu wsparcia rodziny,
0s6b starszych i 0s6b

z niepetnosprawnosciami

Celem tej inicjatyw jest realizacja
skutecznej i zintegrowanej polityki
spotecznej w postaci kompleksowego planu
i Zintegrowanego systemu wsparcia

Inicjatywy | i, o s o
strategiczne | |
dla Celu 5
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”

Wsparcie howoczesnej CS6

edukacji w Gminie

Edukacja

Rozwdj kazdej spotecznosci jest Scisle powiazany z jakoscig Nowoczesny charakter edukadji nie ogranicza sig tylko do
prowadzonej edukagji. Wsparcie nowoczesnej edukadji w naszej zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetendji spotecznych przez
Gminie nie oznacza jedynie dziatari zwigzanych z wigczaniem uczniow w szkotach.

nowoczesnych technologii i narzedzi informacyjno-komunikacyjnych  Osiagniecie tego celu strategicznego wiaze sig réwniez ze
w proces dydaktyczny w szkotach. Nowoczesna edukacja obejmuje  wspieraniem i tworzeniem mozliwosci uczestniczenia w réznych

réwniez infrastrukture, baze techniczng, pomoce dydaktyczne. formach rozwoju osobistego i spotecznego. Bedziemy dazy¢ do
Efektywne wykorzystanie tych zasobéw wymaga natomiast tego, by budynki szkot mogly petni¢ funkcje centréw aktywnosci dla
wysokich i stale doskonalonych kompetendji dydaktycznych wszystkich 0sb, niezaleznie od wieku, ktdre chcg rozwijaé swoje

nauczycieli, a takze zarzagdezych osdb kierujgcych poszczegdlnymi zainteresowania i potengjat.
placéwkami i realizujgcych zadania gminy w zakresie o$wiaty i
edukadji.

035 4+ -+
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17: Rozw@j infrastruktury
i bazy technicznej placdwek

oswiatowych

Celem tej inicjatywy jest utrzymanie
placéwek oSwiatowych na terenie gminy w
odpowiedniej jakosci technicznej

i zgodnej z wymaganiami nowoczesnej
owiaty. Celem jest réwniez wykorzystanie
placéwek oSwiatowych jako centréw
aktywnosci spotecznej

i rozwoju kompetengji mieszkaricéw,

18: Doskonalenie kompetencji

kadry oswiatowej

Celem tej inicjatywy jest doskonalenie
kompetendji kadr o$wiatowych zgodnie
z wymogami nowoczesnej edukadji

i odpowiadania na niespodziewane
wymagania.

18: Rozwdj pozaszkolnych
form edukacji i rozwoju

osobistego

Celem inicjatywy jest inicjowanie

i wspieranie dziatalnosci grup
zainteresowan dla dzieci, mtodziezy

i os6b dorostych, w tym oséb aktywnych i

nieaktywnych zawodowo oraz senioréw.

20: Doskonalenie systemu
zarzgdzania déwiata

Celem inicjatywy jest doskonalenie
zarzadzania placéwkami oéwiatowymi

I n .lc 1 a t W zaréwno na poziomie kadry zarzadzajacej
J y y tych placéwek, jak i na poziomie JST.
Efektem sprawnego zarzadzania jest

strategiczne ooTRtack i bk
dla Celu 6
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o um g g s aav o
przestrzenne

Model docelowej struktury funkcgjonalno-przestrzennej jest
przedstawieniem spodziewanych proceséw rozwoju, na ktory moga
mie¢ wplyw ustalenia strategii lub innych dokumentéw planistycznych.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Czerwonak wynika,
2 historycznych proceséw osadniczych, powiazar komunikacyjnych
oraz uwarunkowan Srodowiskowych, przyrodniczych i z uksztattowania
terenu.

Gmina Czerwonak jest gming o charakterze podmiejskim, potozong w
obszarze metropolitarnym Poznania, co ma znaczny wplyw na jej
rozwdj funkcjonalno-przestrzenny.

Gmina Czerwonak ma wykrystalizowang, czytelng sie¢ osadniczg —
skiadajgca sie z 17 miejscowosci. Najwigksza migjscowosé —
Koziegtowy, z dominujgcg zabudowg mieszkaniowa wielorodzinng oraz
zabudowg ustugowg, stanowi funkcgjonalnie element wielkomiejskiego
osiedla mieszkaniowego jako osobnej jednostki urbanistyczne;j.
Miejscowosc ta, ze wzgledu na bezposrednie sasiedztwo Poznania, jest
w sposab Scisty powigzana z centrum aglomeracji. Rozwdj pozostatych
jednostek osadniczych nastepuje giéwnie wzdtuz szlakéw
komunikacyjnych przebiegajacych w sposdb potudnikowy — wzdtuz
drogi wojewddzkiej nr 196 oraz linii kolejowej Poznari-Wagrowiec. Do
najwazniejszych miejscowosci nalezg: Czerwonak (siedziba Urzedu
Gminy), Owiriska, Miekowo, Bolechowo, Bolechowo-Osiedle oraz
Promnice. Miejscowosci te majg charakter gtéwnie mieszkaniowy, z
dominujgcg zabudowg mieszkaniowg jednorodzinng. W centralnych
czeSdach miejscowosci (Owiriska, Bolechowo-Osiedle, Bolechowo)
wystepuijg niewielkie kwartaty zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
i pojedyncze obiekty ustugowe. Zabudowa wielorodzinna znajduje sie
réwniez w obszarach dobrze skomunikowanych komunikacja
samochodowg oraz komunikagja publiczng (Czerwonak). Ponadto
pdinocna cze$¢ gminy, obejmujaca miejscowosci Bolechowo-Osiedle,
Bolechowo, petni réwniez funkgje produkcyjno-ustugowe — na ich
terenie zlokalizowane s3 obiekty ustugowe oraz zakiady produkcyjne.
Funkgdje produkcyjne zlokalizowane s3 réwniez w Czerwonaku — po
zachodniej stronie linii kolejowej. Wymienione miejscowosci znajdujg
sie czeSciowo na krawedzi Wysoczyny GnieZnienskiej, a czesciowo w
obszarze Doliny Warty. W czesci $rodkowej gminy znajduja sie
jednostki osadnicze w swojej strukturze posiadajgce prawie wylgcznie
zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng — nalezg do nich
miejscowosci: Bolechdwko, Potasze, Miekowo, Annowo oraz
Trzaskowo.

Czerwonak 2025

W zesci potudniowo-wschodniej gminy znajduje sie miejscowos¢ Kicin
o charakterze mieszkaniowym oraz rolniczym, z chronionymi gruntami
klas III. Dalej, w kierunku pdtnocno-wschodnim, wzdtuz drogi
powiatowej nr 2407P, zlokalizowane s3 niewielkie struktury osadnicze o
charakterze mieszkaniowym jednorodzinnym oraz uzupetniajacej funkgi
rolniczej — miejscowosdi: Kliny, Mielno, Debogdra. Wiekszos¢ tego
obszaru znajduje sie w otulinie Parku krajobrazowego Puszcza Zielonka.
Tereny laséw, w tym obszary chronione, stanowig ok. 40% powierzchni
gminy Czerwonak. Ograniczenia zwigzane z potozeniem gminy
Czerwonak w obrebie terenéw cennych przyrodniczo, objetych ochrong
przyrody, pozwolity na relatywnie niska intensyfikacje
zagospodarowania obszaréw pofozonych we wschodniej czeéci gminy
Czerwonak. Stanowi to swoisty atut pozwalajgcy na prowadzenie
nowych inwestycji budowlanych, w sposdb zréwnowazony, w oparciu o
wymagania ochrony przyrody i Srodowiska. Czes¢ gminy Czerwonak ma
charakter rolniczo-lesny, stanowiac fragment zielonej wstegi wokét
Poznania. Tereny uzytkowane rolnizo — zaréwno grunty omne, jak i tgki
i pastwiska, tereny le$ne lub zadrzewione (o zréznicowanych
powierzchniach), a takze tereny wdd powierzchniowych stanowig cenne
przyrodniczo kliny zieleni. Maja one czesto bardzo istotne znaczenie,
zaréwno w szerszym kontekscie regionalnego systemu przyrodniczego,
jak i znaczenie lokalne — odpowiednio wplywaja na przewietrzanie
terendw zurbanizowanych, mikroklimat, stanowig lokalne fgczniki
ekologiczne, a takze stanowig przestrzeri mogacg stuzy¢ rekreadji i
wypoczynkowi mieszkaricow. Niezwykle istotnym jest pozostawienie
czesci obszaréw jako niezabudowanych ze wzgledéw krajobrazowych,
$rodowiskowych i przyrodniczych.

Miejscowosci gminy Czerwonak nie zawsze maja charakter zwartej
struktury — nalezy dazy¢ do takich struktur poprzez uzupetnianie
zabudowg, a jednoczesnie ograniczy¢ "rozlewanie sig"* zabudowy na
obszary do tego niepredestynowane. Przy czym nalezy zachowywac
enklawy lesne, skwery, zielerice, parki kieszonkowe w obszarach
zurbanizowanych. W przeciwnym razie moze to wplynaé na
nieosiggniecie celéw strategicznych — zwlaszcza nr 1§ 2. Waznym
aspektem w osiggnieciu celéw strategicznych jest polozenie w
granicach Gminy czesci parku krajobrazowego Puszcza Zielonka wraz z
otuling, w tym duza iloS¢ terendw leSnych. Uwarunkowania te majg
wplyw na rozwdj przestrzenny Gminy, a niektdre ograniczenia
$rodowiskowe dotyczace rozwoju i poszczegdlnych funkgji moga
stanowic wrecz szanse na uzyskanie celdw strategicznych.
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Gmina Czerwonak powinna by¢ gming przyjazna mieszkaricom oraz

zaspokajajaca ich ozekiwania zwigzane z migjscem zamieszkania i
spedzania wolnego czasu. Ze wzgledu na swoje potozenie w
aglomeragji poznanskiej, ale réwniez w sasiedztwie terenéw
cennych przyrodniczo peni¢ powinna gtéwnie funkge
mieszkaniowe. Funkcje ustugowe powinny odpowiadaé na
zapotrzebowania lokalnej spotecznosci i uzupetniaé istniejaca
tkanke mieszkaniowg. Rozwdj ustug przewiduje sie przede
wszystkim w Koziegtowach oraz w pétnocnej czesci gminy — na
terenach w rejonie drogi wojewddzkiej nr 196 w Bolechowie i
Bolechowie-Osiedlu, gdzie réwniez dopuszcza sie lokalizacie
zaktadéw produkcyjnych. Wyznaczona strefa gospodarcza w
poinocnej czesci gminy pozwala na rozwdj gospodarczy i
ekonomiczny gminy, stanowi miejsce pracy czesci mieszkaricow.
Gmina intensyfikuje rozwdj w oparciu o istniejgce powiazania
komunikacyjne w tym przede wszystkim linie kolejowa Poznari-

" Wagrowiec. Zaktada sie réwniez wykorzystanie do komunikagi
kolejowej obwodnicy Poznania — z mozliwoscia realizagji wezta
przesiadkowego w rejonie potudniowej granicy gminy, w
Koziegtowach. Powiazania z centrum aglomeracji, skuteczna
komunikacja kolejowa, transport autobusowy oraz relatywnie duza
gestos¢ zaludnienienia miejscowoéci Koziegtowy umozliwiaja
okreslenie tej miejscowosdi jako rdzenia rozwojowego i zaplecza
ustugowego gminy. Dzieki korzystnemu potozeniu i efektowi
synergii rozwijac sig beda réwniez miejscowosci: Czerwonak,
Migkowo oraz Kicin, z dominujgcg forma zagospodarowania w
formie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Przyjety model
rozwoju ma charakter zréwnowazony, uwzglednia uwarunkowania
$rodowiskowe, przyrodnicze, ogranicza niekorzystne oddziatlywania
na fad przestrzenny.
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Wyodrebniono strefy przestrzenne gminy:

1.  Strefa rozwoju zabudowy, w zaleznosci od
dominujgcych funkgji:
»  funkcje mieszkaniowe jednorodzinne,

»  funkcje mieszkaniowe -wielorodzinne z ustugami,

»  funkgje ustugowe,
»  funkcje ustugowo-produkcyjne.

2. Strefa ograniczonego rozwoju zabudowy lub wylgczona
z zabudowy:

»  tereny rolnicze,
»  tereny lasdw,
»  wody powierzchniowe.

Nalezy dazy¢ do jednoznacznego wskazania w dokumentach
planistycznych terenéw rozwojowych, wyznaczenia spéjnych
obszaréw funkcjonalno-przestrzennych oraz terenéw wylaczonych z
zabudowy lub ograniczonego rozwoju zabudowy. Podstawowym
kryterium powinny by¢ uwarunkowania $rodowiskowe oraz
komunikacyjne, w tym w oparciu o $rodki komunikagji publicznej —
przede wszystkim linii kolejowej. Pozwoli to na osiggniecie
poszczegdinych celéw strategicznych. Konieczne jest zachowanie
elementéw cennych historyeznie, zwfaszcza obejmujacych tereny
miejscowosci Owiriska. Nalezy dazy¢ do harmonijnego uzupekniania
zabudowy istniejacej oraz ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
urbanistycznej.
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(System realizacjistrategil, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow

wykonawczych)
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Filozofia wdrazantia

Gotowos$¢ gminy jako organizacji do elastycznego reagowania na
zmiany w otoczeniu jest nie mniej wazna niz precyzyjnie
zdefiniowane cele i inigatywy strategiczne Gminy. Dlatego nasze
podejscie do strategii jest inne niz dotychczas stosowane metody
tworzenia i wdrazania dokumentdw strategicznych jednostek
samorzadu terytorialnego.

Jak wskazalismy juz w czesci pierwszej tego dokumentu —
nowoczesna filozofia tworzenia i realizadji strategii zaktada, Ze jest
ona w mniejszym stopniu szczegétowym planem, a raczej
generalnym kierunkiem dziatari wraz z kiuczowymi dla jego
utrzymania inicjatywami do realizacji. Takie podejécie pozwala lepiej
i szybdiej reagowac w wymiarze strategicznym na dynamike zmian
wewnatrz i w otoczeniu Gminy. Wydarzenia towarzyszace
procesowi opracowania tej strategii — pandemia wirusa SARS-CoV-
2 i jej konsekwencje, pokazujg dobitnie jak trudno jest precyzyjnie
przewidzie¢ zmiany w otoczeniu, w ktdrym bedzie funkcjonowaé
Gmina w najblizszych latach.

To podejScie wymaga od nas ewolugji w kierunku tzw. ,zwinnej
organizacji", ktra nie obawia si¢ zmiany priorytetéw zapisanych w
strategii. Jako zwinna organizacja bedziemy mogli szybciej i lepiej
reagowac na nieoczekiwane zmiany. Aby lepiej je uchwycié
bedziemy z jednej strony aktywnie $ledzi¢ sygnaty i trendy ptynace
z otoczenia zewngtrznego, a z drugiej strony uwaznie wstuchiwaé
sig W oczekiwania cztonkdw naszej spotecznosci. W praktyce stuzyé
temu bedg narzedzia i techniki opisane ponizej.
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Prowadzenie badan spolecznych na reprezentatywnej prébie mieszkaricow Gminy to

01/// Reg ularne zadanie kosztowne i czasochtonne. Majgc na uwadze wyniki analiz prowadzonych przez
badanie oczekiwan najwieksze firmy badawcze i konsultingowe dotyczace liczebnoéci uczestnikéw badari
mieszkanacow i in ﬂyCh planujemy powotaé¢ panel badawczy sktadajqcy sie z czionkéw naszej spotecznosci.
interesariu szy Najlepsze praktyki pokazuja, Ze dla dobrego zrozumienia potrzeb odbiorcéw naszych

dziatai kryterium reprezentatywnosci nie ma kluczowego charakteru, zwlaszcza jesli
badania sg prowadzone w sposéb regulamy. Dlatego, zgodnie z dgzeniem do
uelastycznienia i podniesienia efektywnosci naszych decyzji i dziatar planujemy stosowaé
podejécie, zgodnie z ktdrym bedziemy dazyli do szybkiego rozpoznania najwazniejszych
potrzeb, oczekiwan i probleméw interesariuszy. Planowany przez nas jakosciowy panel
badawczy zaktada dobranie relatywnie niewielkiej, ale oddajacej strukture spoteczno-
demograficzng gminy grupy uczestnikéw badan i proceséw generatywnych. Dzieki temu
bedziemy nie tylko skutecznie, szybko i tanio identyfikowac problemy, ale takze zbiera¢
propozycje ich rozwigzania.

% 7>
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02 /// Futures thinking Zwinnos¢, elastyczno$¢ organizacji wynika m.in. z tego, Ze rozpoznaje potencjalne
- state analizowanie szanse, wyzwania i ryzyka zanim stang sie problemami. Dlatego bedziemy w sposdb

5 . regularny identyfikowaé trendy i sygnaty gospodarcze, spoteczne, technologiczne
otoczenia Gm iy poprzez kontakt z mieszkarncami, partnerami, pracownikami Urzedu Gminy i innych
jednostek. Celem tego dziatania jest szybkie wykorzystanie przydatnych informacji
i sygnatéw i zamiana ich w pomysty na dziatania. Dlatego co najmniej raz w roku
w okresie realizagji strategii zorganizujemy warsztatowa sesje analizy zebranych
sygnatéw i zmodyfikujemy wypracowane inicjatywy strategiczne albo wypracujemy
zupetnie nowe, okreslajgce co zrobi Gmina w odpowiedzi na zaobserwowane zmiany.
Dziatania takie mogg oznaczaé punktowg reakcje na zaobserwowang zmiane, ale tez
prowadzi¢ do zmian w strategii.

041 + +
1d: 8143B4FF-3FB4-446F-ACCA-DDFFE85C4DEF3. Podpisany Strona 41




Czerwonak 2025 Cze$¢ 03 - Jak to zrobimy?

y B
¢ /étﬂ ‘?;-@

o=

. . Prace nad niniejszym dokumentem strategicznym miaty charakter partycypacyjny.
03/// Wspo{tworzeme Interesariusze strategii uzestniczyli w konsultacjach nie tylko na etapie diagnostycznym
fOZWiQZSﬁ Z (wskazanie gtéwnych wyzwar, szans, zagrozen dla gminy, opis jej potencjatu), ale tez na
mieszkancami i etapie generatywnym (tworzenie wizji docelowej Gminy, propozycje dziatari do podjecia

w celu jej urzeczywistnienia). To samo podejscie chcemy utrzymaé w okresie realizaci
strategii. Dlatego co najmniej raz w roku w okresie wdrazania strategii zorganizujemy
warsztatowy sesje wspditworzenia rozwiazarh z mieszkaricami i przedsigbiorcami. Baza do
wspéttworzenia beda wyniki prowadzonych w sposéb regulary badar oczekiwari
mieszkaricéw, przedsiebiorcw i innych odbiorcéw ustug gminy Czerwonak.

przedsiebiorcami

2 Q
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04 /// setvice desig n- Aby zmniejszy¢ ryzyko podjecia przez gming nowych dziatan, ktére nie beda w petni

proto typowan et odpowiada¢ ozekiwaniom mieszkaricow, przedsigbiorcéw i innych odbiorcéw ustug

testowanie : gminy Czerwonak propozycje nowych rozwiazan i dziatari beda bazowaty na precyzyjnym
okresleniu:

»  zZmian w otoczeniu Gminy,
»  potrzeb wyrazanych przez mieszkaricow, przedsigbiorcéw i innych odbiorcéw
ustug Gminy.

Czesto jednak okazuje sig, ze mimo trafnej diagnozy podejmowane dziatania nie
spotykajq sig z pozytywnym odbiorem ich beneficjentéw. Moze to wynika¢
z niewlasciwego ksztattu nowych rozwigzari, ale tez formy nadanej tym rozwiazaniom.
Aby zmnigjszy¢ ryzyko wystapienia takiej sytuacji w przypadku naszej gminy, bedziemy
stopniowo wdrazali podejécie zaczerpniete z metodyki service design, zaktadajacej m.in.
prototypowanie i testowanie rozwigzar. W praktyce moze to na przyktad oznaczaé
wdrozenie danego rozwigzania na ograniczonym obszarze, lub w ograniczonym czasie,
aby ocenic jego skutecznosc i zebra¢ informacje konieczne do dopracowania i
przygotowania wersji koricowej.
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Podmioty odpowiedzialne za
wdrazanie strategil

Dokument strategii wyznacza pozadane kierunki zmian (cele
strategiczne), ktérych osiggniecie mozliwe bedzie poprzez
wdrazanie konkretnych przedsiewzie¢ — inicjatyw strategicznych.

Jednym ze sposob6w prowadzenia przedsiewziec (nie tylko
gospodarczych!), zmierzajacych do wygenerowania oczekiwanego
efektu, w ramach okreslonego czasu, budzetu, z odpowiednig
strukturg organizacyjna, rolami i zakresami odpowiedzialnosci jest
formula projektowa. Znajdujemy tu wskazanie koniecznosci
wprowadzenia odpowiedniej organizagji zespotu projektowego. W
projektach mniejszych, niewymagajacych liznej obsady kadrowej,
warto dazy¢ do maksymalnego uproszczenia struktury
organizacyjnej, a wiec stworzenia tylko rél koniecznych: wiasciciel
(tzw. sponsor) projektu, kierownik projektu, zespdt projektowy.

Podstawg systemu wdrazania strategii bedg iniGatywy strategiczne,
zawierajgce szczegSlowe rozwigzania, dziatania i zadania,
planowane do realizacji w okresie kilkuletnim. Ze wzgledu na
nieduza skale organizagji jaka jest Gmina, prosta strukture
organizacyjng i stosunkowo mate skomplikowanie zdefiniowanych
inicjatyw zastosowane zostato uproszczenie struktur do zarzadzania
ich wdrozeniem: wiasciciel inicjatywy, kierownik inicjatywy, zespét.

Biorgc pod uwage schemat organizacyjny i opis funkdji, zadan,
uprawnien, odpowiedzialnosci w Gminie kluczowa rola we
wdrazaniu strategii (wdrazaniu inicjatyw strategicznych) przypada
kierownictwu Urzedu Gminy, ktére petni role wiasciciela inijatyw.
Alternatywnie do tej funkcji moze w kazdym momencie zosta¢
powotany Komitet Sterujgcy jesli takie rozwigzanie okaze sie
bardziej efektywne.
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Wiasciciel inicjatywy okresla potrzebe lezaca u podstaw rozpoczecia przedsiewziedia (cel do osiagniecia), jest
fundatorem — osoba finansujaca prace. Wtascicielem powinna by¢ osoba stojaca wysoko w hierarchii
organizacyjnej. Zwykle jest to cztonek kierownictwa jednostki lub jego bezposredni przedstawiciel, Zbyt niska
pozycja Wiasciciela w organizagji jest ryzykowna, w razie potrzeby decyzji, czy wprowadzenia zmian nie bedzie
on miat dostatecznych uprawnien, a wiec nie wspomoze realizadji inijatywy nalezycie.
Wiasciciel inicjatywy mianuje kierownika inicjatywy i cztonkéw zespotu. W trakcie realizagji inicjatywy Wiasdciel
ma cztery zadania:
1.  Monitorowanie realizagji
2. Ocena uzyskanych korzysci — wplyw na osiagniecie celu strategicznego
3. Decydowanie w kluczowych momentach realizagji inicjatywy, np. zatrzymanie prac w razie ponoszenia
nadmiemych kosztéw lub przydzielenie dodatkowych zasobdw finansowych
4. Zajmowanie pozycji mediatora we wszystkich waznych konfliktach, niemozliwych do rozstrzygniecia
na nizszych szczeblach struktury projektu

Kierownikiem inicjatywy jest osoba, ktdrej przekazano uprawnienia i odpowiedzialnoé¢ w celu zarzadzania
inicjatywa.

Gtéwne obszary jego pracy i odpowiedzialnosci to:

Uzgodnienie zatoze inicjatywy (zadania, budzet, produkty, harmonogram)

Planowanie i organizacja prac

Operacyjne zarzadzanie, podejmowanie wszelkich niezbednych dziatari korekcyjnych
Kierowanie zespotem (wyznaczanie prac, obsada stanowisk, rozliczanie rezultatw)
Raportowanie stanu i postepu realizacji (miemniki, czas, budzet, jakosé)

Reprezentowanie inicjatywy na zewnatrz (np. wobec wiaciciela i interesariuszy)
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Monitorowanie wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania strategii Gminy odbywac sie bedzie na dwdch poziomach:

Poziom 1: Monitorowanie catosciowego

wdrozenia strategil

Celem monitorowania na poziomie pierwszym jest nadzér nad
catkowit realizacjg strategii. Monitorowanie na tym poziomie jest
realizowane przez wiasciciela inicjatyw.

Procedura

Kwartalne spotkania wiasciciela inicjatyw z kierownikami inicjatyw,
w trakcie ktérych raportowane sg postepy w realizagji inicjatyw i
podejmowane wynikajace z tego decyzje lezace w kompetendji
wiasciciela, np. w zakresie:

»  odebrania produktéw czastkowych;

»  oceny stopnia osiggania zaktadanych wskaznikéw;

»  zatrzymania prac jesli nie przyczyniajg sie do osiggniecia
celéw strategicznych;

»  zatrzymania prac w razie ponoszenia nadmiernych
kosztéw lub przydzielenie dodatikowych zasobdw
finansowych;

»  zmian w inicjatywie;

»  rozstrzygniecia konfliktéw, niemozliwych do
rozstrzygniecia na nizszych szczeblach.

Zakres kontroli
Kontrola odbywa sie na podstawie raportowania obejmujgcego:

»  zakres (w rozumieniu postepu praczgodnego z
zatozeniami, osiggania zatozonych wskaznikéwy);

»  budzet;

»  harmonogram;

»  zasoby;
»  ryzyka.
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Monitorowanie wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania strategii Gminy odbywacé sie bedzie na dwéch poziomach:

Poziom 2: Monitorowanie wdrozenia

poszczegéinych inicjatyw strategiczaych
Monitorowanie na poziomie inigjatywy jest ciaglym dziataniem
prowadzonym przez kierownika inicjatywy.
Procedura
Kierownik inicjatywy monitoruje jej realizacje w sposéb ciagly. W
przypadku delegowania wybranych dziatafi na cztonkéw zespotu
moze domagac sie raportowania w uzgodnionym zakresie i
interwatach czasowych. Kierownicy wraz z zespotem decydujg o
czestotliwosci spotkar statusowych. Rekomendowane jest, aby
odbywaly sig przynajmniej raz w miesigcu. Moga to by¢ krétkie
spotkania statusowe — wazne jest utrzymywanie wiedzy na temat
statusu inicjatywy wéréd wszystkich czionkéw zespotu.
Zakres kontroli
Kontrola odbywa sig na podstawie raportowania obejmujacego:

» zakres (W rozumieniu postepu prac zgodnego z

zatozeniami, osiggania zatozonych wskaznikéw);

»  budzet;

»  harmonogram;

» _ zasoby;

»  ryzyka.
Koncentracja kontroli jest niezbedna na wszystkich obszarach.
Zupetny brak kontroli nad ktSrymkolwiek elementem moze mie¢
znaczgce konsekwencje w innych obszarach.

- = 046
1d: 8143B4FF-3FB4-446F-ACCA-DDFFE85CADF3. Podpisany Strona 46




Czes¢ 03 — Jak to zrobimy? Czerwonak 2025 -

Aktualizacja strategil

o

Monitoring skutkéw wdrazanych inicjatyw, stopnia osiggniecia
wyznaczonych celéw oraz sytuagji spoteczno-gospodarczej pozwoli
na formutowanie wnioskéw i rekomendacji bedacych podstawg do
podjecia decyzji o aktualizacji dokumentu.

Do czynnikéw majacych wplyw na decyzje o aktualizacji
dokumentu strategii naleza:

» Istotna zmiana uwarunkowan zewnetrznych, wymagajaca
dziataii adaptacyjnych do nowej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w skali makro, np. brak $rodkéw
pomocowych w ramach funduszy europejskich.

»  Znaczaca zmiana uwarunkowan wewnetrznych,
zdiagnozowanie w Gminie obszaréw wymagajacych
interwendji, a nieopisanych w strategii, np. pojawienie sie
duzego inwestora przemystowego na terenie gminy.

do budzetu.
»  Osiggniecie wyznaczonych w strategii celéw.

»  Znaczaca zmiana w mozliwosciach organizacyjnych lub
finansowych Urzedu Gminy, np. zmniejszeniem wplywéw

047 + -+
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Analiza ‘ryz’yk

Czym sg ryzyka w strategii?

Ryzyko to niepewne zdarzenie lub okolicznoé, ktdra w razie Jednoczesdnie ponizej wskazujemy kluczowe ryzyka dla powodzenia
wystapienia moze mie¢ niekorzystny wplyw na realizacje inicjatywy.  realizaji catej Strategii rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021-
Wszystiie inicjatywy strategiczne zawieraja analizy ryzyk 225,
specyfiznych dla danej inicjatywy.

- = (048
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Czerwonak 2025

A, Negatywne zmiany warunkow

gospodarczych

W wyniku pandemii wirusa SARS-CoV-2
moze pojawic sig kryzys gospodarczy, ktory
pogtebi trudng sytuacje budzetowg
samorzadéw i wplynie na potencjat
realizagji celéw strategicznych inicjatyw.

e T e e G PR S ]
D.Brak zsinteresowania podmiotéw
prywatnych inwestycjamti

infrastrukturalnymi

Ze wzgledu na niewystarczajgcy skale
inwestycji podmioty prywatne, dostawcy
infrastruktury i ustug mogg nie byé
zainteresowani realizacjg inwestycji na
terenie lub niektrych obszarach Gminy.

[T e e e e e S U]
G. Przedtuzajgce sie ograniczenia

wynikajace z pandemii wirusa SARS-CoV-2

Ograniczenia wynikajgce z walki z pandemig
negatywnie wplywaja na mozliwosci
dziatania organizacji pozarzgdowych,
spotecznych i realizacje dziatar angazujgcych

B. Niecheé mieszkafdcow do korzystania

z transportu publicznego

W wyniku pandemii wirusa SARS-CoV-2
moze pojawic sie nieche¢ mieszkarcéw do
korzystania z transportu zbiorowego,
publicznego, ktdrego rozwdj zajmuje wazne
miejsce w celach i inigatywach
strategicznych.

R A A i e
E.Brak zaangazowania partnerdw
spoteczaych i mieszkancow w reslizacje

projektow aminnych

Brak zainteresowania ze strony
potencjalnych partneréw spotecznych
projektami Gminy moze utrudnié ich
realizacje. Mieszkancy moga nie by¢
zainteresowani udziatem w pracach na
rzecz rozwoju Gminy, udziatem w innych
wydarzeniach,

T T o S e T P A S s 7|
H.Brak zainteresowania ze strony

tnwestorow oferts inwestycyjng Gainy

Powodzenie wybranych iniciatyw
strategicznych zalezy od przyciagniecia
prywatnych partnerdw do ich realizagji.
Brak zainteresowania z ich strony

C. Brak porozumienia z innymi gminami

W przypadku braku porozumienia z innymi
gminami realizowane inwestycje
infrastrukturalne i projekty moga nie
odpowiadac w sposéb efektywny i
kompleksowy na oczekiwania mieszkaricow
lub nie tworzy¢ spdjnego systemu.

F.Brak zaangaszowania urzednikow i
jednostek gminnych we wdrazanie
strategit

Brak zaangazowania urzednikéw i
jednostek gminnych we wdrazanie strategii
moze stanowié istong bariere do realizagji
celéw strategii.

R TR e R e R ]
I. Niechec kadry edukacyjnej do udzistu

w projektach podnoszenis kwalifikacjt

Kadra edukacyjna moze nie by¢
zainteresowania udziatem w projektach
podnoszenia kompetencji dydaktycznych
zgodnie z wymogami nowoczesnej edukadji

wigksze grupy. uniemozliwi w efekcie peing realizacje czy w zakresie zarzadzania oéwiata.
celéw strategicznych.
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Analiza kluczowych ryzyk .

[ S e i b e TR < 3

W ponizszej tabeli zaprezentowano analize ryzyk przez pryzmat dwdch kryteriow:
»  wplywu ryzyka na realizacje strategii,
»  prawdopodobieristwa wystapienia.

duzy

© @ | @®

Wptyw na realizacje strategii
Sredni

maty

niskie Srednie wysokie
Prawdopodobienstwo zaistnienia

= = 050
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Analiza kluczowych ryzyk pozwolita wskazaé najbardziej kluczowe ryzyka dla procesu wdrozenia strategii — majg duzy wplyw na
realizacje strategii i érednie lub wysokie prawdopodobieristwo zaistnienia.

W konsekwencji powyzszej oceny najbardziej kluczowe ryzyka i sposoby zarzadzaniami tymi ryzykami to:

Lp. Ryzyko Sposoby mitygacji ryzyka
Pozyskanie érodkéw zewngtrznych, gtéwnie z programéw rzadowych .
. . T o ae U
Negatywne zmiany warunkéw i Programow ﬂnansovj/anych z func!uszy_europejsklch . sk'up.leme sie na i
A nisko kosztowych zmianach organizacyjnych, opracowanie listy Ramy i rédta
gospodarczych A _ < I finansowanla.
najwazniejszych dziatar w przypadku braku finansowych mozliwosci
petnej realizacji inicjatyw.
Brak zai ia ze st
k re zaln'teresowar.ua zi rorjy Opracowanie profesjonalnych ofert, ktére zostang przetestowane
H inwestorow ofertg inwestycyjng L L . .
. z rynkiem i dopracowane zgodnie z jego oczekiwaniami.
Gminy "
Brak zainteresowania ze strony potencjalnych partneréw spotecznych
Brak zaangazowania partneréw projektami Gminy bgdzie musiat by¢ zastgpiony dziataniami instytucji
E. spofecznych i mieszkaricow w samorzadowych. Brak zaangazowania mieszkaricow wymusi koncentracje
realizacje projektéw gminnych na osobach tradycyjnie zaangazowanych w dziatania gminne jako
przedstawicielach mieszkaricow.
Brak zaangazowania urzednikéwi ?N.dl"azame strateqn zgodrne z zap.ropono-wal:\ym rnoc.iglem, w op?rqu o
. . .. inicjatywy strategiczne z jasno opisanymi dziataniami i zadaniami do
F. jednostek gminnych we wdrazanie . : ; s .
strategii wykonania oraz zasady monitorowania wdrazania poszczegdinych
g inicjatyw.
051 -+ +
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Czes$¢ 03 — Jak to zrobimy?

Spojnosc¢ ze strategia rozwoju
wojewo0dztwa oraz strategia
rozwoju ponadlokalnego

W zgodzie ze strategig regionu i
powiatu

Aby zapewni¢ spéjnoéci naszej strategii ze strategia wojewddztwa
dokonaliSmy szczeg6towej analizy Strategii rozwoju wojewddziwa
wielkopolskiego do 2030 roku, w tym zwlaszcza
przeanalizowalismy:

»  Cele rozwojowe wojewddztwa wielkopolskiego (strategiczne)
»  Cele operacyjne

»  Kluczowe kierunki interwengji

= 052

Nalezy podkresli¢, ze strategia naszej Gminy (nasze cele
strategiczne i inicjatywy) doskonale wpisuje sie w strategie
wojewddztwa i wspiera jej realizacje podazajac za wymogiem
komplementamosdi dziatari podejmowanych na réznych poziomach
zarzadzania. Oczywiscie spGjnos¢ ta uwzglednia réznice w skali
zainteresowar, wyzwan | mozliwosci wojewddztwa wielkopolskiego i
gminy Czerwonak.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg w sposéb bardziej
szczegdtowy jak nasza strategia wspiera realizacje celéw
strategicznych i operacyjnych Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego.

Przeprowadzona analiza wskazuje réwniez na spGjnosé strategii
Gminy ze strategig Rozwoju Powiatu Poznariskiego do 2030 roku.
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Spojnosc ze Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego

"Cel strategiczny

1.1 Zwiekszenie inn
i konkurencyjnosci gospodarki regionu

o Rozwdj inicjatyw opartych

jzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na

Kierunktinterwencit

0 wspdtprace nauki i biznesu

° Rozwdj sieci i kooperadgji
w gospodarce regionu,
profesjonalizacja ustug I0B

¢ Reindustrializacja regionalnej

" Cel strategiczny 4: Stworzenie

Strategia gminy Czerwonak |

. Sposob wsparcia

warunkéw do rozwoju lokalnej
gospodarki

INICJATYWA 10: Rozwdj infrastruktury
technicznej dla dziatalnoéci gospodarczej

INICJATYWA 12: Integracja

gospodarki przedsiebiorcow
o Rozwdj sektora rolnictwa
i przetwdrstwa rolno-spozywczego
o Zwiekszanie innowacyjnosci
i umiedzynarodowienia MSP
1.2 Wzrost aktywnosci zawodowej o Tworzenie miejsc pracy wysokiej Cel strategiczny 4: Stworzenie
i utrzymanie wysokiej jakosci jakoéci warunkéw do rozwoju lokalnej
zatrudnienia gospodarki

o Aktywizacja niewykorzystanych

zasobdw pracy

INICJATYWA 11: Wypracowanie
profesjonalnych ofert inwestycyjnych dla
wybranych obiektéw, obszaréw

1.3 Wzrost i poprawa wykorzystania

e Poprawa jakosci edukagji

Cel strategiczny 6: Wsparcie

kapitatu ludzkiego na rynku pracy i ksztalcenia, w tym dopasowanie do ~ nowoczesnej edukacji w Gminie
potrzeb rynku pracy
o Wzrost kompetencji oséb dorostych INICJATYWA 17: Rozwdj infrastruktury
i ich udziatu w ksztatceniu i bazy technicznej placéwek
ustawicznym oSwiatowych
o Nowoczesna infrastruktura dla INICJATYWA 18: Doskonalenie
edukagji, w tym TIK kompetencji kadry oswiatowej

INICJATYWA 19: Rozwdj pozaszkolnych
form edukagcji i rozwoju osobistego

INICJATYWA 20 — Doskonalenie
systemu zarzadzania oswiatg
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Spojnoscé ze Strategi:

'Cel strategiczny 2: Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych i niematerialnych regionu

bz Celeoperacvine Kierunki interwencit
2.1 Rozwoj Wielkopolski Swiadomy e Wzmacnianie potencjatu
demograficznie demograficznego i funkcji rodziny
o Rozwdj srebrnej gospodarki

o Wazrost atrakcyjnosci osiedlericzej
regionu

* Promocja zdrowego stylu zycia,
rozwdj opieki i infrastruktury
zdrowotnej

rozwoju wojewodztwa wielkopolskieg

Czes¢ 03 - Jak to zrobimy?

Strategia gminy Czerwonak

: Sposebwsparcia
Cel strategiczny 1: Poprawa jakosci
infrastruktury i ustug dla mieszkaricéw
INICJATYWA 1: Usprawnienie dojazdéw
do/z Poznania

INICJATYWA 2: SpGjnoé¢ transportowa
gminy

Cel strategiczny 2: Rozwdj turystyki,
rekreadji, sportu, oferty czasu wolnego

INICJATYWA 5: Rozwd;j infrastruktury

i oferty dla turystyki, sportu i rekreacji
INICIATYWA 7: Atrakcyjna oferta czasu
wolnego dla mieszkaricéw

Cel strategiczny 5: Poprawa poziomu
zdrowia mieszkancow

INICJATYWA 15: Promocja zdrowia
INICJATYWA 16: Rozwoj
zintegrowanego systemu wsparcia
rodziny, osdb starszych i os6b

z niepetnosprawnosciami

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i o Poprawa dostepu i standardéw ustug
wykluczeniom oraz funkcjonowania infrastruktury
spotecznej

o Wyréwnywanie szans edukacyjnych

o Rozwijanie sektora ekonomii
spotecznej i solidarnej

Cel strategiczny 5: Poprawa poziomu
zdrowia mieszkancéw

INICJIATYWA 16: Rozwdj
zintegrowanego systemu wsparcia
rodziny, oséb starszych i oséb

z niepetnosprawnosciami

Cel strategiczny 6: Wsparcie
nowoczesnej edukacji w Gminie

INICJATYWA 19: Rozwdj pozaszkolnych
form edukadji i rozwoju osobistego

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i o Ksztattowanie i wzmacnianie postaw

kulturowego regionu prospotecznych, réwnosciowych,
innowacyjnych, w tym rozwéj
innowacji spotecznych

o Wzmacnianie potencjatu kulturowego
i infrastruktury kultury
o RozwGj przemystu czasu wolnego

Cel strategiczny 2: Rozwdj turystyki,
rekreadji, sportu, oferty czasu wolnego

INICJATYWA 5: Rozwdj infrastruktury
i oferty dla turystyki, sportu i rekreacji

INICJATYWA 6: Budowa produktow

turystycznych

INICJATYWA 7: Atrakcyjna oferta czasu
wolnego dla mieszkancéw

Cel strategiczny 3: Rozwdéj
spoteczeristwa obywatelskiego

INICJATYWA 8: Wsparcie dla organizacji
pozarzadowych i lokalnych lideréw

- 054
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Spobjnosc ze Strategi
(c.d.)

~ Cel strategicz:

) 3: Rozw6j infrastruktury z poszanowaniem

srodowiska przyrodniczego Wielkopolski

[Celeoperacyine

3.1. Poprawa dostepnosci i sp6jnosci
komunikacyjnej wojewddztwa

Kiefunki interwencit

"o Rozwdj transportu drogowego

i ekomobilnosci

o Rozwdj zintegrowanego transportu
zbiorowego, w tym kolejowego

o Rozwdj regionalnego Portu Lotniczego
Poznan-tawica

o Rozwdj dziatalnosci logistycznej

o Zagospodarowanie drég wodnych dla
celéw turystycznych

rozwoju wojewoddztwa wielkopolskie

Czerwonak 2025

go

Strategia gminy Czerwonak

. 5posabwsparcia

Cel strategiczny 1: Poprawa jakosci
infrastruktury i ustug dla mieszkancéw
INICJATYWA 1: Usprawnienje dojazdéw
do/z Poznania

INICIATYWA 2: Spéjno$¢ transportowa
gminy

INICJATYWA 3: Rozwéj rozwigzan
transportowych alternatywnych wobec
indywidualnej komunikacji
samochodowej

Cel strategiczny 2: Rozwdj turystyki,
rekreadji, sportu, oferty czasu wolnego

INICJATYWA 5: Rozwdj infrastruktury
i oferty dla turystyki, sportu i rekreacji

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
Srodowiska przyrodniczego Wielkopolski

o Zwiekszanie i ochrona zasobéw wéd
oraz poprawa ich jakosci

o Poprawa jakosci powietrza

o Poprawa funkcjonowania gospodarki
odpadami

o Ochrona réznorodnosci biologicznej i
krajobrazu, w tym zasobéw leSnych
oraz zapewnienie trwatosci i ciggtosci
systemu przyrodniczego

e Poprawa przyrodniczych warunkéw
dla rolnictwa

o Ksztattowanie $wiadomosci i postaw
ekologicznych spoteczefistwa,
wzmacnianie bezpieczerstwa
ekologicznego i $rodowiskowego

Cel strategiczny 5: Poprawa poziomu
zdrowia mieszkaricéw

INICJATYWA 14: Poprawa jakosci
$rodowiska naturalnego

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
efektywnosci energetycznej

o Zwiekszenie wykorzystania
alternatywnych zrédet energii, w tym
OZE i wodoru

o Optymalizacja gospodarowania
energia

o Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i
energii

Cel strategiczny 5: Poprawa poziomu
zdrowia mieszkancéw

INICIATYWA 14: Poprawa jakosci
$rodowiska naturalnego

055 +
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s o

SpOjnosc ze Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego

Cel strategiczny 4: Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji_
i sprawnosci zarzagdzania regionem

. Cele operacyjne Gkl Kierunki interwencii . Sposobwsparcia

° Wzrost wykorzystania nowoczesnych  Cel strategiczny 3: Rozwdj

Strategia gminy Czerwonak

technologii w ustugach spofeczeristwa obywatelskiego
° Wzrost kompetengji kadr instytugji INICJATYWA 8: Wsparcie dla organizacji
publicznych pozarzadowych i lokalnych lideréw
4.1. Rozw6j zdolnoéci zarzadezych i ° Rozwdj wspéizarzadzania, : ?
$wiadczenia ustug z wykorzystaniem metod partycypacji  INICJATYWA 12: Integracja
spolecznej przedsiebiorcéw

Cel strategiczny 6: Wsparcie
nowoczesnej edukacji w Gminie
INICJATYWA 20 — Doskonalenie
systemu zarzadzania o$wiatg

e Wzmacnianie instrumentéw
programowych i doskonalenie

! systeméw wdrazania
4.2. Wzmocnienie mechanizméw * Rozwdj instrumentéw terytorialnych
koordynadji | rozwoju o Budowanie pozytywnego wizerunku

oraz umacnianie rangi i rozwijanie
wspdtpracy regionu na arenie
miedzynarodowej

= == 056
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g@fg‘gﬁ@;ﬁc

Z obszar
interwencji, okreslonymi

Czerwonak 2025

ami strategicznej

w strategii

rozwoju wojewodztwa

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje réwniez
obszary strategicznej interwendji (OSI), ktére sg podstawa
terytorialnego ukierunkowania celéw interwendji. Projektowanie
interwencji przebiega¢ bedzie zgodnie z zasadami

wielopoziomowego zarzadzania, partycypadji spotecznej, w dialogu

z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Wymiar regionalny
reprezentuje w szczegdlnosci Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Z kolei wymiar
krajowy — SOR, KPZK i KSRR. Obszary strategicznej interwengji
(OSI) wskazane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego (PZPWW). Wielkopolska 2020+
beda stanowic podstawe pozwalajacg powigzac cele rozwojowe
Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego z typami

poszczegdlnych obszardéw, do czasu jej aktualizagji lub opracowania

odpowiednich dokumentéw programowych.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego wyodrebniono obszary o najintensywniejszej sile
oddziatywania miast na otoczenie, na ktdrych wystepuja wyrazne
powiazania funkcjonalno-przestrzenne, czyli tzw. Miejskie Obszary
Funkcjonalne (MOF).

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego wyodrebnic mozna 6
MOF. Gmina Czerwonak zaliczona zostata do Poznariskiego Obszaru
Metropolitalnego (MOF POM), ktdry jest takze gtéwnym elementem
struktury przestrzennej Wielkopolski.

Mocnymi stronami POM sa: dobra lokalizacja pod wzgledem
komunikacyjnym, potencjat gospodarczy, kulturowy, turystyczny,
naukowo-badawczy i akademicki, niski poziom bezrobocia, a takze
duza atrakcyjnoS¢ rynku pracy. Czynniki zagrazajace lub
ograniczajgce dynamiczny rozwdj Poznariskiego Obszaru
Metropolitalnego mozna podzieli¢ na 3 kategorie: komunikacyjne,
Srodowiskowe i spoteczne.

Powyzsze cechy warunkujg kluczowe kierunki dziatan w celu
wzmacniania i kreowania rozwoju funkgji metropolitalnych w tym
obszarze, ktére zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Id: 8143B4FF-3FB4-446F-ACCA-DDFFE85C4DF3. Podpisany

Strona 57



Czerwonak 2025 Czesc 03 — Jak to zrobimy?

Spdjnosc z obszarami strategicznej interwenciji

i. Wazrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich Cel strategiczny 2 Rozwéj turystyki,

mieszkafcéw: rekreacji, sportu, oferty czasu
bud ki ku POM wsréd (¢} Wolnea!

° udowanie atrakcyjnego wizerunku wsréd inwestoréw i 5 B
mryftéw oraz dziatania na rzecz wzros:tu atrakcyjnosci osiedlericzej X il:;ggtzty:katuiyRio:fNe?i]y dia
wsrdd kadry wysoko wykwalifikowanej, turystyki, sportu i rekreacji.

° rozw6j funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i
kongresowych, Cel strategiczny 4 Stworzenie

o podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z elementéw Warunkéw do rozwoju lokalnej
ksztattujacych aktywno$¢ gospodarcza i konkurencyjnosé, gospodarki:

o Inicjatywa 10 Rozwéj

° zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w szczegdlnosci i e
. nfrastruktury technicznej dla
IV.ISF:, jprze?sl,(iebiorstw' sektora T:IK, m.in. Przez dor_adzt\::, dziatania dzia}alnoécir;ospod;nzejl,
sieciujgce i kooperacje, wsparcie proceséw rozwojowy Lf _
SRR D 3 =57 o Inicjatywa 11 Wypracowanie
przedsiebiorstw i/lub ich pracownikow, profesjonalnych ofert
° rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, inwestycyjnych dla wybranych

obiektéw, obszaréw
° rozwaj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie w _Gf A ¢
realizacji innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych s Clnicaywal2 legrecia

poznariskich uczelni, instytutéw badawczych i jednostek pesiislenth
naukowych oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw, zwiekszenie
efektywnosci kapitatowej opracowari innowacyjnych przez Cel strategiczny 6 Wsparcie
komercjalizacje wiedzy i technologii oraz ich implementowanie do ~ nowoczesnej edukacji w Gminie:
gospodarki regionalnej o Inicjatywa 17 Rozwéj
3 5 7 SRR infrastruktury i bazy technicznej
rozwdj 10B, wspdipracy sieciowej, placéwek oéwiatowych,
° rozw6j se'ktoréw kref:tywnych (dzia}élnoéci'g’ospodaraej zwigzanej o Inicjatywa 18 Doskonalenie
z kulturg i technologia, faczacych dziatalnosc artystyczna z kompetencji kadry oéwiatowej
Iprzed.sebloraoscna) opartych na akademickich, lokalnych zasobach o Inigjatywa 19 Rozwéj
udzkich, pozaszkolnych form edukagji i
° podniesienie atrakcyjnoéci lokalnego rynku pracy jako narzedzia rozwoju OSObISte!JO:
przeciwdziatajgcego emigracji zarobkowej, e Inicjatywa20 doskonalenia

° podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej systemu zarzadzania oSwiata.

szkét do lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury
edukacyjnej wysokiej jakosci, upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego,

o wsparcie rzemiosta przez rozwéj edukacji, produkdii i ustug
zwigzanych z tym sektorem, wykorzystanie potencjatu Centrum
Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w
Poznaniu,

° wspieranie rozwoju POM jako o$rodka akademickiego zdolnego do
konkurowania na arenie miedzynarodowej,

° podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych stanowigcych potencjat
(zasoby pracy) dla rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjnej.
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‘Strateqia rozwoji wojewodztwa wielkopolskieqo do 2030 foku

4

SP0jnoSC 2 obszarami strategicznej in

Kluczowe kierunki dziatan dla Poznafnskiego Obszaru Metropolitalnego

2. Rozwdj spoleczny Wielkopolski oparty na zasobach
materialnych i niematerialnych regionu:

ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie dostepu
do ddbr i ustug kultury, m.in. przez inwestycje w infrastrukture
kultury i poprawe warunkéw jej funkcjonowania,

rozwdj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu
kulturowego,

polityka integracji obcokrajowcéw ze spotecznoscig lokalng, w tym
promowanie wsrod migrantéw czynnego udziatu w spoteczeristwie
obywatelskim,

dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do
zmieniajgcych sie potrzeb demograficznych, m.in. budowa wysoko
wyspegcjalizowanych o$rodkéw Swiadczenia ustug zdrowotnych (np.
Osrodek Protonoterapii, Centrum Diagnostyczne Instytutu Genetyki
Czlowieka Polskiej Akademii Nauk, Centralny Zintegrowany Szpital
Kliniczny Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego),

upowszechnienie programdw profilaktycznych i rehabilitacyjnych
dla poprawy stanu zdrowia mieszkaficéw POM,

zwiekszenie dostepnosci do realizowanych na terenie POM ustug
spotecznych oraz budowa/modernizacja placéwek je $wiadczacych.

Czerwonak 2025

terwenciji (c.d.)

Strateqia Rozwoju Gminy €2erwonak
na lata 2021-2025 ;

Cel strategiczny 2 Rozwéj turystyki,
rekreacji, sportu, oferty czasu
wolnego: ¥
o Inicjatywa 6 Budowa produktd
turystycznych,
o Inicjatywa 07 Atrakcyjna oferta
czasu wolnego dla mieszkaficéw.

Cel strategiczny 5 Poprawa poziomu
zdrowia mieszkancow:
o Inicjatywa 13 Poprawa dostepu
do ustug medycznych,
o Inicjatywa 15 Profilaktyka
zdrowotna,
o Inicjatywa 16 Rozwdj
zintegrowanego systemu
wsparcia rodzin, oséb starszych i
0s6b z niepeinosprawnosciami,

059 + +
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Kluczowe

at‘ggia [0ZWojUWoiewadztwa Wielkopolskieqo do 2030 roku

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem $rodowiska
przyrodniczego Wielkopolski:

poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwdj infrastruktury
transportowej, utworzenie efektywnego systemu
komunikacyjnego, w tym rozbudowa Poznariskiej Kolei
Metropolitalnej (m.in. w uktadzie pierécieniowym), poznariskiego
wezta kolejowego (w tym usunigcie waskiego gardta na odcinku
Poznaii Wschéd —Poznan Géwny; budowa dodatkowego korytarza
kolejowego), budowa pétnocno-wschodniej obwodnicy Poznania,
inwestycje dotyczace ulicy Obornickiej w Poznaniu i Suchym Lesie,
budowa/modernizacja drég (m.in. S 5, S 11, DK nr 92, DW nr 430,
nr 434),

rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o
partnerstwa migdzygminne, powiatowo-gminne o charakterze
,Pozamiejskim i innymi poziomami samorzadu terytorialnego w
obszarze metropolitalnym oraz zmniejszenie jego emisyjnosci,
zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe
bezkolizyjnego ukiadu drogowego, budowe mostéw i wiaduktdw,
weztéw przesiadkowych,

rozbudowa sieci tras tramwajowych na obszarze miasta Poznania,

zageszczenie sieci drég i Sciezek rowerowych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem faczenia odcinkéw juz istniejacych, w tym
pomigdzy sasiadujgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego,
wsparcie ksztattowania zielonego pierécienia POM w celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom suburbanizagji,

ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i
negatywnego wplywu zanieczyszczen powietrza na zdrowie i Zycie
mieszkaricow, wdrozenie programéw poprawy efektywnosci
energetycznej budynkdw,

przeciwdziatanie fragmentacji Srodowiska przyrodniczego, ochrona
krajobrazu i racjonalne korzystanie z zasobéw $rodowiska, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ochrony bioréznorodnosci na
obszarze Wielkopolskiego Parku Narodowego,

dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami — promowanie
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym,
zwigkszenie zdolnoSci retencyjnej POM i zagospodarowanie wéd
opadowych.

Czes¢ 03 - Jak to zrobimy?

T
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_ 0alata 20212025

Cel strategiczny 1 Poprawa jakosci
infrastruktury i ustug dia
mieszkaricow:

e Inicjatywa 1 Usprawnianie
dojazdéw do/z Poznania,

o Inicjatywa 2 Spdjnosé
transportowa gminy,

e Inicjatywa 3 Rozwdj rozwigzan
transportowych alternatywnych
wobec indywidualnej komunikagji
samochodowej,

o  Inicjatywa 4 Rozwéj
infrastruktury technicznej dla
mieszkancow.

Cel strategiczny 5 Poprawa zdrowia
mieszkancow:
o Inicjatywa 14 Poprawa jakosci
$rodowiska naturalnego.
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Spojnosé z obszarami strategicznej interwencji (c.d.)

Kluczowe kierunki dziatan dla Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego

Strategia ROZWOIU Gminy €2erwonak

Strateaia roZwoitwoiewodztwa wielkopolskiego do 2030 foku 3 lats 2021-2025
4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci Cel strategiczny 3 Rozw6j
zarzadzania regionem: spoleczeiistwa obywatelskiego:

wzmacnianie i kreowani funkgji metropolitainych Poznania, e Inigatywa 8 Wsparcie dla
° cnianie anie rozwoju funkgji metropolitalnych Poznania SFoanbacil posardowych |

° rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszaréw o wysokich lokalnych lideréw.
wartoéciach historycznych i kulturowych,

° promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja
proceséw wiaczania organizacji pozarzadowych, partneréw
spoteczno-gospodarczych do prac programowych w rozwoju ZIT
MOF Poznania,

o . przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji w zakresie budownictwa
mieszkaniowego,

° koordynowanie polityk przestrzennych samorzadéw lokalnych POM
oraz wsparcie rozwoju nowoczesnych ustug, w tym e-ustug (np.
Metropolitalna Platforma Danych, Metropolitalny System Informacji
Przestrzennej).

. OBSZARY STRATEGICZNE] INTERWENCII
””““"’ OB MDY Obszary strategicznej interwencji w

Wielkopolsce o indykatywnym

NECIONAY zasiegu

- mwwmmnmtmnmuum

- 'WSCHODNI OBSZAR FURKCIONALNY

Slhoni GOt Zrdbo: Strategia rozwoju
e wojewddztwa wielkopolskiego do
2030 roku

OBSZARY STRATEGICZNE} v

INTERWENCII WG SOR ORAZ KSRR
MIASTA $REDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA,
Mndmwvsrml  KUMULACIA

POZOSTALE OZNACZENIA
| POTENCIALNE O3SZARINTERWEKCH

GLOWNE QSRODK! MIEISKIE
| OBSZAROW STRATCGICZNE} INTERWENCY
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Ramy i zrodta finansowania

Zadaniem samorzadu jest zapewnienie $rodkéw finansowych
stuzgcych finansowaniu strategicznych kierunkéw rozwoju.
Ograniczony charakter Srodkéw wiasnych samorzadéw jest czesto
barierg, ktéra wplywa na powodzenie realizacji zamierzonych
dziatan. W strategii przyjelismy takie dziatania, ktdre s3 realne z
punktu widzenia mozliwosci budzetu Gminy iflub mozliwe bedzie
pozyskanie na ich realizacje $rodkéw zewnetrznych.

Zaktadamy, ze wdrazanie poszczegélnych inicjatyw oparte bedzie
przede wszystkim o Srodki pochodzace z budzetu gminy oraz $rodki
pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych krajowych i europejskich,
ktdre mogg by¢ wykorzystane jako uzupenienie srodkéw wiasnych
samorzadu, ale réwniez jako instrument kompleksowego
finansowania konkretnych zadari. Dla realizagji niektrych dziatan
niezbedny moze sig okaza¢ montaz finansowy, na ktdry sktadaja sie
rézne Zrédfa finansowania. Zaktadamy bowiem, ze uzupetnieniem
zrédet finansowania strategii beda $rodki partneréw publiznych
i/lub prywatnych, zaangazowanych w realizacje niektérych iniciatyw
przewidzianych w strategii.

Powodzenie realizagji niektérych inicjatyw strategicznych wymaga
Scistej koordynadji dziatari z innymi samorzadami lokalnymi,
zwiaszcza w ramach Metropolii Poznari. Dotyczy to takze
wspdtdziatania w zakresie pozyskiwania rodikéw zewnetrznych oraz
finansowej i rzeczowej realizacji konkretnych projektéw. Cheé
uzyskania maksymalnej skutecznosci i efektywnoéci tych dziatari
moze pociggac za sobg konieczno$¢ zawigzywania zwiazkéw
celowych, czyli formalno-prawnych podmiotéw powotywanych w
celu wspdlnego wykonywania okreslonych zadan.
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W strategii nie przedstawiamy konkretnego wykazu dostepnych programéw, z ktérych bezposrednio mozna

finansowa¢ lub wspéifinansowac realizacje dziatan przewidzianych w strategii ze wzgledu na:

»  trwajgcg pandemie wirusa SARS-CoV-2 i bedacy jej konsekwendjg kryzys finansowy i gospodarczy, a co za
tym idzie zmniejszenie wplyw6w do budzetu paristwa i samorzadéw, ktdrego na ta chwile nie da sie
oszacowac*;

»  brak potwierdzonych danych co do ostatecznego ksztattu i wartosci alokadji z budzetu Unii Europejskiej dla
Polski w nowym okresie programowania;

»  brak oficjalnych danych o alokacji $rodkdw i celach poszczegdinych programéw krajowych finansowanych ze
Srodkéw unijnych w nowej perspektywie budzetowej**.

Lista mozliwych Zrédet finansowania:

»  Srodki wiasne gminy;

»  Fundusze UE (programy operacyjne, regionalny program operacyjny);

»  Fundusze EOG i norweskie;

»  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

»  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu;

»  Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

»  Rzadowe programy i fundusze celowe;

»  Programy celowe zarzgdzane przez banki paristwowe, np. BGK;

»  Kredyt komercyjny;

»  Obligacje;

»  Partnerstwo publizno-prywatne;

»  Porozumienia migdzygminne.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich mozliwych Zrédet finansowania dostepnych obecnie lub w przysziosci.
Biezgcy monitoring i analiza rynkéw i ryzyka pozwala elastycznie i skutecznie reagowa i przyporzadkowywac
odpowiednie Zridta finansowania do przewidzianych inicjatyw strategicznych.

Czerwonak 2025

*

Najwazniejszym Zrédtem dochodéw
gminy Czerwonak w 2019 roku byty
wplywy z podatku dochodowego od oséb
fizycznych (PIT) w kwocie 39,5 min 2,
stanowigce ponad 26% wszystkich
dochodéw Gminy. Drugie co do wartosci
byly wptywy z podatku od
nieruchomaécl, ksztattujace sie na
poziomie blisko 26,0 min z}. Wartosé
pozostatych dochodéw podatkowych
przekroczyta 4,7 min zt. Subwencje
ogélne z budzetu paristwa wyniosty 22,9
min zt, (Zrddto: Raport o stanie gminy
2019)

3k

Otrzymane finansowanie zewngtrzne
miato duzy wplyw na dziatalnosé
Inwestycyjng gminy Czerwonak. W roku
2019 warto$€ finansowanla pozyskanego
ze $rodkéw UE wyniosta 10,6 min zt i
stanowita 50,5% wartosdi zadari
Inwestycyjnych. (Zrédto: Raport o stanie
gminy 2019)
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czerwonak

zobacz wiecej

www.czerwonak.pl
www.facebook.com/czerwonakzobaczwiecej

Zdjecia: Marcin Deckert, unsplash.com
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Wojta Gminy Czerwonak
/ > F
z dnia /9. 2.7.2021 1.

Formularz zgloszenia propozycji do projektu Strategii rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021-2025

Informacje przedstawione w zgloszeniu propozycji zostang upublicznione w protokole z konsultacji

zamieszczonym na stronie www.czerwonak.pl

Wskazanie
dotychczasowego zapisu
w projekcie Strategii
rozwoju gminy Czerwonak
na lata 2021-2025, ktory
Wwymaga zmiany, ze
wskazaniem numeru strony
w dokumencie:

----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

Proponowane zmienione
brzmienie zapisu:

----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------

Uzasadnienie
wprowadzenia zmian:

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

.........................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

Imie i nazwisko oraz adres
e mail:

W zwiagzku ze zgloszeniem propozycji do projektu Strategii rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021-2025
wyrazam zgod¢ na przetwarzanie moich danych przez Urzad Gminy Czerwonak.
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KLAUZULA INFORMACYINA

Zgodnie zart. 13pkt1i2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
1w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE, zwanego RODO

informujemy, Ze:

1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Urzad Gminy Czerwonak zsiedzibg przy ul.
Zrédlanej 39, 62-004 Czerwonak, reprezentowany przez Wojta Gminy Czerwonak. Dane do korespondencji:
Urzad Gminy Czerwonak zsiedziba przy ul. Zrédlanej 39, 62-004 Czerwonak lub adres e-mail:
kancelaria@czerwonak.pl

2. Kontakt z inspektorem ochrony danych mozliwy jest pod adresem do korespondencji: Urzad Gminy
Czerwonak z siedziba przy ul. Zrédlanej 39, 62-004 Czerwonak lub adresem e-mail: iodo@czerwonak.pl

3. Podstawa prawng dziatalno$ci Urzgdu Gminy Czerwonak jest ustawa zdnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym.

4. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane sg na podstawie RODO, a w szczegdlnosci:

a. art. 6 ust. 1 lit. a RODO - osoba, ktérej dane dotyczq wyrazila dobrowolng zgode na przetwarzanie
swoich danych osobowych w jednym lub wigkszej liczbie okreslonych celéw;

b. art. 6 ust. 1 lit. c RODO - przetwarzanie jest niezbedne do wypelnienia obowigzku prawnego cigzgcego
na administratorze.

5. Pani/Pana dane osobowe bgda przetwarzane w zwiazku ze zgloszeniem propozycji do projektu Strategii
rozwoju gminy Czerwonak na lata 2021-2025.

6. Pani/Pana dane osobowe mogg by¢ udostgpniane odpowiednim odbiorcom, w szczeg6lnosci instytucjom
uprawnionym do kontroli dziatalno$ci administratora lub podmiotom uprawnionym do uzyskania danych
osobowych na podstawie odrgbnych przepiséw prawa.

7. Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych bgdg takze m.in. dostawcy ushig zaopatrujacych
administratora danych w rozwigzania techniczne oraz zarzadzanie organizacja, podmioty $wiadczacy ushugi
prawne idoradcze oraz podmioty udzielajace pomoc administratorowi danych w dochodzeniu naleznych

roszczen.
8. Posiada Pani/Pan prawo do:
a. sprostowania swoich nieprawidlowych danych

b. zadania usunigcia danych (prawo do bycia zapomnianym) w przypadku wystapienia okolicznoéci
przewidzianych w art. 17 RODO;

c. zadania ograniczenia przetwarzania danych w przypadkach wskazanych w art. 18 RODO;
d. wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych w przypadkach wskazanych w art. 21 RODO;
e. przenoszenia dostarczonych danych, przetwarzanych w sposéb zautomatyzowany.

9. Dane osobowe nalezace do Pani/Pana nie podlegaja profilowaniu ani nie beda przekazywane do pafistw
znajdujacych si¢ poza Europejskim Obszarem Gospodarczym.

10. Na podstawie ustawy zdnia 14 lipca 1983 roku onarodowym zasobie archiwalnym i archiwach
i rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministr6w z dnia 18 stycznia 2011 roku w sprawie instrukcji kancelaryjnych,
jednolitych rzeczowych wykazéw akt oraz instrukcji w sprawie organizacji izakresu dzialania archiwéw
zaktadowych Pani/Pana dane bgda przetwarzane przez okres 10 lat.

11. Jezeli Pani/Pan uwaza, ze podane dane osobowe s3 przetwarzane niezgodnie z prawem, mozna wnie$é
skargg do organu nadzorczego (Urzqd Ochrony Danych Osobowych, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa).

data i podpis
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